Allegato n. 1

"MAPPATURA DEI PROCESSI A CATALOGO DEI RISCHI"

(P.T.P.C.T. triennio 2022/2024)



P.T.P.C.T. triennio 2022-2024
PROCESSI

o Servizi/Uffici di Staff
1 | Affari Generali, Servizi Sociali e alla Persona con funzioni vicarie
2 |Statistica e Sistemi Informativi
3 |Bilancio e Servizi Finanziari con funzioni vicarie e Programmazione Generale
4 |Tributi, Assicurazioni e Mediazioni Tributarie
5 |Economato e Provveditorato
6 |Gestione Risorse Umane e Societa Partecipate
- Programmazione OO.PP. - Concessioni e manutenzione straordinaria strade provinciali con funzioni vicarie e Programmazione
; generale
- Servizio tecnico Viabilita, Interventi in Economia e Protezione Civile
- Ufficio Tecnico Edilizia, Gestione Beni Immobili Patrimoniali Scolastici
8 |Pubblica Istruzione
9 Gestione Tutela del Territorio e dell'Ambiente e Impianti termici con funzioni vicarie
10 |Gestione dei Rifiuti
11 |Gestione Aree Protette
Sviluppo economico, Turismo e Cultura, Attivita produttive, Gestione Autoscuole
*2 |_ Ufficio di Prevenzione e Protezione (R.S.P.P.)
13 |[Staff Gare e Contratti
14 |Avvocatura e Contenzioso in Staff al Commissario

15

Processi dell'Area di rischio "CONTRATTI PUBBLICI"




Mappatura PROCESSI-ATTIVITA'

Mappatura dei processi a catalogo dei rischi

e, analisi e valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
(Probabilita/Impatto: ALTO - MEDIO - BASSO)]

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
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TITOLARE DI P.O. istrfuttoria ne segue l'adozione della i interessati volti a pochi odi un‘zmico iconflitto d'interesse; verifiche sul conflitto provvedimenti - riferimento
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Mappatura PROCESSI-ATTIVI e valutazione del rischio corruttivo
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é @ TITOLARE DI P.O. I'anno solare di pertinenza, alla liquidazione delpiuttosto che un altro. soggetto; Inadeguatezza disciplinare; Astensione |’ " drinteresse. Rotazione. dell'ente istruttoria TITOLARE DI P.O. riferimento
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D la quatificazione e la gestione delle all'erogazione degli immobili destinati ad uso A - . lcomportamento e . . . . . . . AN _—
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9] Lo C el 3 regolamento vigente. Con provvedimento : isoggetto; alterazione dei " R . o o
o o] . . . 9 A A N > lare una particolare dati forniti nelle d'interesse; rotazione |criteri prima
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£ =T trasmessa. Richiesta di eventuali integrazioni . . dell'approfondimento 1) S|
o .
2 S8 documentali e/o convocazione di conferenza di mancanza di ;rt‘:nggmge(;‘g :;’A1-20 (n follacoretia
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3 © £ Autorizzazione all'Emissione in Atmosfera Servizio "Gestione Tutela del Trasmissione del provvedimento a(_iotta_to al lautorizzazione al fine di f:ontlgulta__con gli ) . . responsabilita corretta applicazione del e di standard di dell'istanza ai SUAP peri 2) sl P.O. del Servizio "Gestione - Entro 30 giorni dalla
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23 G P.O./RUP i izi " o ’ responsabilita ersonale nel procedimento P : tari Autoscuole.
=3 L . personale di questo Servizio Autoscuolelspggetti lcontiguita con operatore P p P compagnie societaria g
= = Scuole Nautiche N N o iy ri ggettl. guit; P disciplinare; Astensione |con pag agenzie e
o K periodicamente o ogni qual volta I'Ufficio ritenga leconomico N re, As ¢ . .
= > necessario, mediante l'effettuazione  di in caso di conflitto di rotazione delle stesse. scuole nautiche
% E=1 3 sopralluoghi presso le sedi al fine di verificare il interesse; trasparenza
S < £ corretto svolgimento dell'attivita e l'idoneita dei
@ f ] -
35 8 locali e dei mezzi.
3




Mappatura PROCESSI-ATTIVI

chio corruttivo

o VALUTAZIONE DEL RISCHIO
IS o ] (Probabilita/Impatto: ALTO - MEDIO - BASSO) PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
; 17 5 DESCRIZIONE DEL (Giudizio Sintetico: ALTO - CRITICO - MEDIO - BASSO - MINIMO)
ﬁ 2 E COMPORTAMENTO A
¢ g | = DESCRIZIONE PROCESSO Respondabilita del Processo | DESCRIZIONE FASV/ATTIVITA' | RISCHIOCORRUZONE | - garrom asiLman MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE | TIPOGR3IR HIBURE Modalita di controllo | Tempistica
o a
3] A RISCHIOSO PROBABILITA' | IMPATTO | LIVELLO DIRISCHIO INDICATORI DI
= Z PONDERAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE| ATTUAZIONE VALORE TARGET [SOGGETTO RESPONSABILE]|
= (GIUDIZIO SINTETICO)
=)
ESITO ESITO
:% Qualsiasi comportamento o fatto ascrivibile al
g 3 s titolare o al legale rappresentante di
28 -% autoscuole, agenzie disbrigo pratiche
2 E g automobilistiche e scuole nautiche, nel'ambito
: @ dello svolgimento della relativa attivita, non iao di -
ge o © 9 " tolao] Pregiudizio all Obbligo di formazione
25 pe conforme a quanto disposto dalla legislazione mr:r?é:tcl)meos:rc?zni;edpe?r mancanza di del personale; Individuazione Misure 1) Almeno un corso
S8 -% V'QEF_‘te in materlla o da altra nqrmatl\{a viene otert traspartenza; |Trasparenza; organizzative nel corso dell'anno formativo nella materia di 1)SI
S 3 Q Applicazioni sanzioni per = sanzionato mgd!an_te I'emanazmng di . zanzionalori per discrezionalita riguardo Standardizzazione delle |per I'individuazione del settore Responsabil entro 30 gioni dalla
u; 2 6 2 esercizio irregolare Di .ReSpon.Sablh . zrgvvte'dlmentl di dlﬁlilda ?d adell:|1ple||"e e in Cadle lagevolare i alle sar‘mqm d(at agp_llcare; Alto Alto Alto _procedu(;_e; Asftl_e';lsgne p_ro_lgramma di dgiL ;raspar_enza; ) notifiche ai Dirigente/Titolare di trasmissione Report | chiusura del semestre di
%] ) . Irlgente/TltoIare di i inottemperanza alla stessa, 'applicazione di trasgressori- Ritardo di mancato rispetto dei in caso di conflitto di vigilanza _(grup_po i gvoro) formazione o ) notifiche ai ) PO riferimento
33 5 Autoscuole, scuole nautiche P.O./RUP una sanzione amministrativa, in ragione della | qtifica per favorire i termini; mancata interesse; Codice di 'Standardizzazione dei entro sessanta giomi dalla  |contravventori entro i 2) 100%
= E £ gravita e della reiterazione della violazione, destinatgri del rotazione; co_r.niguité con comportamento e processi. Formazione contestazione sanzionatoria  |termini previsti dalla
0>J quale insindacabile giudizio di questo Ufficio provvedimento gli interessati; ge_sp_o?sablllta ispecifica in materia normativa
X3 = Consortile. Le normative vigenti sono i isciplinare
LZ £ Regolamenti consortili approvati con le
g S deliberazioni n.25/C del 18/3/2013, n.24/C del
] o 13/3/2013 e n.6 del 26/6/2014, art. 123 del
3 C.D.S. Legge 264/1992 e Legge 285/1992.
— Ricevuta la documentazione utile, da parte
w_ 2 dei RUP si procede all’approvazione degli
w a L oo Disapplicazione Mancanza di . . - —_—
T4 t: 2 atti di gara con Determinazione A N " . . Dalla approvazione degli [Termini di . entro 30 giorni dalla
<< T . - ; P delle regole di  |trasparenza e facolta Monitoraggio dei g S ) ° : Responsabile Staff o ?
rox4 o s . Responsabile Staff Gare e | Dirigenziale, pubblicazione gara sul portale . . . e s Disciplina del atti di gara al termine di |presentazione . Trasmissione chiusura del
w E 1 ] Pubblicazione Gare telematiche Contratti + RUP telematico in uso all’Ente prevedendo il trriansga;'ce)rga e del act;sesgi ?Jlnpsogtlile Medio Medio Medio grrggclegi?r:enti Pubblicita att conflitto di interessi|scadenza di indicati negli atti di sl Gare ER%JQ trati Report semestre di
%0 £ termine di presentazione delle offerte p aFr) condicio 9 operatore presentazione istanze  |gara riferimento
[ © 8 deciso dal RUP e indicato nel bando di P p
gara pubblicato
w K] Avvio procedura di gara con esame delle i " . | tempi di svolgimento
% 'i: 2 istanze di partecipazione presentate dagli acgg?tl:zzr:odcliei tg:n:f;:;adé Dichiarazione delle procedure di gara entro 30 giomni dalla
<< £ Svolgimento procedure di gara in forma OO.EE. entro i termini fissati negli atti di requisiti per favorire angci azione IAstensione in caso [all'insediamento dei Disciolina del rapportati al numero comprova delle Presidente Seagio di chius%ra del
8 F_‘ 2 B telematica per forniture beni e servizi e Seggio /Commissione di Gara| gara controllandone la regolarita e qo esclgdere un gll’esarﬁe delle Alto Alto Alto di conflitto componenti conﬂi%o di interessi delle istanze presentate dichiarazioni Sl Garae RL?lg Trasmissione semestre di
e g g affidamento lavori completezza secondo quanto previsto nel operatore istanze telematiche di d’interesse Seggio/Commissioni di e concluse con il verbale prodotte Report riferimento
,‘_( s} 5 bando di gara — Pubblicazione esito con i ec%nomico un solo operatore gara contenente proposta di
2] o verbali di gara P aggiudicazione
— In coerenza con il Piano delle Alienazioni e - .
ﬂ = % Valorizzazione si procedere Omissione di Mancanza di Dichiarazione J;ﬁ?pﬂfésgfﬁg'gefﬁ’a
4 l<—( 2 Presidente all'approvazione degli atti di gara con accertamento dei trasparenza e IAstensione in caso lallinsediamento dei ra 'Z)rtati al numgro Percentuali di gare entro 30 giorni dalla
5 4 3 Q| Procedure di gara per Alienazione/Affidamento Seggio/Commissione di Gara Determinazione Dirigenziale, pubblicazione |requisiti per favorire partecipazione Medio Medio Medio di conflitto componenti Disciplina del dellg?stanze resentate verbalizzate nei S| Presidente Seggio di [Trasmissione chiusura del
w E ¥ in concessione di beni immobili del’Ente 99 e RUP gara sul portale telematico in uso allEnte o escludere un al’esame delle dinteresse Se pio/Commissioni di conflitto di interessi e concluse co?\ il verbale termini previsti dalla Gara e RUP Report semestre di
% o £ prevedendo il termine di presentazione operatore istanze telematiche di a?ag contenente proposta di legge riferimento
5 © 8 delle offerte deciso dal RUP e indicato nel economico un solo operatore 9 a iudic%zi‘())ne
bando di gara pubblicato. jefs]
e
'2 Uso improprio o
E 5 Errata verifica dei distorto della
z = . . . ) isiti i i i ita — i .
o 2 Acquisite le richieste degli OO.PP, si reﬂﬁflgi'?;:;ﬁ?sg al d':/gﬁif:;;t; Dichiarazione
o S . provvedere all’approvazione con . lAstensione in caso [all'insediamento dei P i tempi sono rapportati al S k . entro 30 giorni dalla
w o . Responsabile dello staff Gare ; A . s sfavorire un trasparenza — Scarsa . . . N N X Disciplina del f Pubblicazione verbali Responsabile dello i .
w 4 = Aggiornamento Albo e Contratti provvedimento dell’ aggiornamento dell operatore responsabilizzazione Medio Medio Medio di conflitto componenti conflitto di interessil  "UMere delle istanze esame istanze Sl staff Gare e Contratti Trasmissione chiusura del
© © albo per Categorie: Lavori, Forniture e ecoﬁ']omico in inferna Elusione d’interesse Seggio/Commissioni di presentate . Report semestre di
< k= izi icazi L T iferi
3 8 Servizi e pubblicazione dello stesso. violazioni di norme | della normativa — gara riferimento
I regolamentari Contiguita con
'<£ operatore economico
»
1)Monitoraggio
- Centri di Costo
w_ 2
w ] i i i izi
E E 2 ﬁ;ﬁzr‘tat(a’ eila gsgz'onaz g(iitl)r:;n?g mglG d:"t:‘i Debiti informativi e Codice di Monitoraggio dei centri E;fggz'?;neee 2) Attestazione del sl entro 30 giorni dalla
N o . o o ° . conseguente Scarsa responsabilita comportamento e  |di costo non esistenti e o " continuamente nel corso [RUP di avvenuto Trasmissione chiusura del
w E 5 = RASA. Responsabile Rasa/RUP gﬁh I/?\airgoe F:]eortli?iglacadiees\t:rftﬁgl? a(:ﬁ::mc;:g !n;:omple)ez;a delle |da parte del RUP Basso Basso Basso &gspo?sabilité Legolarlt'itéda?;ﬁgimenti ggln‘;g?g zidl dell'anno inserimentg dglle RUP Report sgfmgstretdi
%0 = . ) informazioni isciplinare a parte del icomunicazioni riferimento
,(7) s} é rilevate ai RUP. comportamento obbligatorie 2) Sl
sull’appalto
nellAUSA
©
©
()
e @
= 3
o @ Danni allEnte
= @ Su richiesta dei Servizi interessati ai sensi N N
% S o della Deliberazione Commissariale n.15 del derivanti da una
o < s 29/01/2018. Incasso diritti per rilascio atti. (sjz;tl)rr?gtcaegsesnone scarsa ggriw:n(gmento e 'Versamenti trimestrali i tempi di Conto della gestione Agente Trasmissione entrghBiL(J)silroarryecljalla
E 6 ® E Rilascio Atti Agente Contabile Rendicontazione somme percepite per (esgm io: responsabilizzazione Medio Medio Medio res gnsabilité somme incassate e Trasparenza rendicontazione sono |con allegati indicanti Sl Contabile/Titolare di Report semestre di
x € g rilascio atti con cadenza trimestrale e distraz[i)on.e di interna. disgi linare cause di giudizio trimestrali gli atti rilasciati P riferimento
5 3; Q presentazione conto del giudizio annuale . tei P
= da parte dell’agente contabile somme incassate in
& 3 contanti)
< o
% S
?
)
o




Mappatura PROCESSI-ATTIVI e valutazione del rischio corruttivo
o o) VALUTAZIONE DEL RISCHIO
IS o = (Probabilita/Impatto: ALTO - MEDIO - BASSO) PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
I~ = 5 DESERFEIGIE DL (Giudizio Sintetico: ALTO - CRITICO - MEDIO - BASSO - MINIMO)
17}
= & E COMPORTAMENTO A
¢ g | = DESCRIZIONE PROCESSO Respondabilita del Processo | DESCRIZIONE FASV/ATTIVITA' | RISCHIOCORRUZONE | - garrom asiLman MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE | TIPOGR3IR HIBURE Modalita di controllo | Tempistica
& (=}
3] A RISCHIOSO PROBABILITA' | IMPATTO | LIVELLO DIRISCHIO INDICATORI DI
o Z PONDERAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE| ATTUAZIONE VALORE TARGET |SOGGETTO RESPONSABILE|
o) (GIUDIZIO SINTETICO)
=)
ESITO ESITO
. . ) Lo . Vigilanza sul rispetto 1) Partecipazione a 18)53;?;";?;’?1:;19
Predisposizione di atti difensivi: 1) delle disposizioni in seminari anche gratuiti in delle aﬁestaz?oni di 1)sl
Elementi in ingresso “Input”: Ricezione| materia di inconferibilita Imateria di anticorruzione; bartecipazione ai corsi di
Ricorso, Atto di citazione etc...(Ente le incompatibilita; 2) Verifica delle ipotesi di formazione:
Ricorrente); Volonta delllEnte ad avviare (Codice di incompatibilita e confiti di 2) Produzione delle
) .’d. o (E t t ) 2)Induzione alla violazione a) scarsa responsabi icomportamento e interesse mediante 1) misure di 1) Secondo la Dichiarazioni di
azione giudiziaria nte attore) - i uffici - ilita i i i ioni
9 and € del segreto di ufficio con |- > interna: b) . re_sp_or)sabll_lta produzione della formazione; 2) misure |[Programmazione formatlva incompatibilita efo 2) sl o entro 30 gioni dalla
Sequenza attivita: a) Relazione delldivulgazione di tesi nadequata diffusione Basso Basso Minimo disciplinare; Tutela del (dichiarazione solo in caso | o~ 3) specifica dell'Ente; confiiti di interesse solo Awvocato Trasmissione report | chiusura del semestre di
Servizio Competente; b) Decreto di difensive assunte della gultura della legalita; dipendente pubblico di conflitto controﬁo ’ 2) Ad ogni incarico in caso di confiitto o di riferimento
costituzione in giudizio e nomina legale e|dall'Ente ’ che segnala illeciti; incompatibilita; 3) alla scadenza del semestre incompatibilita;
. . |Astensione in caso di  [3) Confronto tra numero di RS 3) 100%
Procura - 3) Risultato atteso — o_utp_ut. a), conflitto di interesse;  |Atti processuali presentati 33;2;0:;;;:3'::5'(;?3“ nei
Predisposizione  atto  difensivo;  b) Obbligo di formazione  [sul totale incarichi di Fermini mcsssua” ove
Presentazione degli atti processuali entro i del personale; costituzione in giudizio revistipsul totale degli
termini previsti dalla legge — 4) Tempi di| Meccanismi di controllo; |ricevuti e di ricorsi attivati ipncaricr;i ffidati 9
svolgimento delle attivita: a) nel caso ch
I'ente sia convenuto, sono ga stabiliti da 1) Partecipazione a
C . : P " - : lseminari anche gratuiti in 1) Trasmissione al
ptreVISI'OT)I leg||S|atlve l,eeqL“nd.l wr;;:olatl alle d'e%lagéa g\sjilzrilosr?\ei:o materia di anticorruzione; Servizio competente
Stez'sl% ) ng Ifaso | nt? Séa II? ore Sondq materia gi inconferibilita [2) Verifica delle ipotesi di 1) Secondo la delle attestazioni di
stabilii o dalla volonta ~dellorgano di scarsa responsabi- e incompatibilita; incompatibilita e conflitti di programmazione formatlva parteupazpne ai corsi di
governo o anche da previsioni legislative - lizzazione interna: Codice di interesse mediante 1) misure di specifica dell Ente; formazione;
5) ReS_Ponsa_b I‘ ta: | soggetti che svolgono|induzione ad alterare  [inadeguata diffusione comportamento e zirgrijiggoz?oeniegc?lo incaso [formazione; 2)misure (ﬁ?cﬁ?a?f;;::i’ilco g;‘;:?:zzifr':iedide"e entro 30 gioni dalla
le varie attivita del processo hanno lalinformazioni per favorire [della cultura della legalita; e responsabilita " - di trasparenza; 3) N vt PR I . A 9
s . N N AN N N Basso Basso Minimo G . di conflitto . " incompatibilita o conflitto di  |incompatibilita e/o 1)-2)-3) SI Avvocato Trasmissione report | chiusura del semestre di
responsabilita di garantire che I'Ente si interessi della interferenze esterne volte disciplinare; Tutela del |- A misure di " ; R e
costituisca entro i termini previsti dalla controparte o di terzi a favorire gli interessi dipendente pubblico g)cgggs:g)ldeZIi atti regolamentazione; 4) g‘%e;ienl’emo della %02222 z'l ?;ﬁ;]ei;zeosl;)ilo riferimento
Tutela Legale/Gestione del normavita vigente, ed evitare , pertanto, i ?eer!ia controparte o di Zr:eii?on:elair:”::stg di  |Processuali previa richiesta controllo redazione degli atti incompatibilita;;
Contenzioso: 1) Riferimenti normativi danni (economici, d'immagine) che| . lconflitto di interesse: de!le. ‘relazioni d_a parte d_egli processuali iniziali cosi come (3) the _di richiesta_ delle
e regolamentari: Regolamento interno potrebbero scaturire da una mancata e/o Obbligo di formazione |2 interessafi a fine di da Regolamento ;Zf;:i’;‘n':zfﬁf:{"ie alla
sul funzionamento dell'Avvocatura; tardiva costituzione. del personale informazioni (procedura processuali.
Normativa sui termini processuali ed in regolamentata)
2 generale normativa in vigore con Presentazione  atti rocessuali 1)
3 riferimento ai singoli contenziosi; Elementi in ingresso "I?-nput"- Ricezione
E Decreto Legislativo 33/2013; Decreto Ricorso, Atto di citazione etc...(Ente
8 3 Legislativo 39/2013 — 2) In merito alle Ricorrente); Volonta dellEnte ad avviare
s 2 risorse finanziarie ed umane azione giudiziaria (Ente attore) - 2)
s 5 necessarie per garantire il corretto geqqe_nza Cattlwtta: . a) E)etl)aZIof;e dg! one a fovor Codice di . o
c funzionamento del processo queste ervizio -ompetente; Jecreto illnduzione a favorire la  [scarsa ) comportamento e Verifica della tempistica del
-g 8 ! o e .p " q ; P.O. STAFF AVVOCATURA [costituzione in giudizio e nomina legale edecadenza dei termini  |responsabilizzazione respgnsabilité procedimento di richiesta ) Note di richiesta delle o
@ 1 o sono identificabili rispettivamente: a) : . processuali interna; inadeguata o . della relazione ai settori . . /Al momento della redazione . N entro 30 gioni dalla
o = A E CONTENZIOSO Procura- 2) Risultato atteso — output: a) gl B B Mini disciplinare; : 4 misure di bl SASONS  Irelazioni necessarie alla .. A
N o nelle somme necessarie al pagamento Predisposizione atto difensivo: b) diffusione della cultura asso asso inimo IMonitoraggio dei tempi delle informazioni, regolamentazione degli atti processuali iniziali redazione degli atti SI Avvocato Trasmissione report | chiusura del semestre di
§ 54 . P! n A i ) /|Pregiudizio per I'Ente per|della legalita; dei procedimenti: necessarie alla stesura cosi come da Regolamento rocessuali: riferimento
£ = dt_alle spese connesse e conseguenti alle Presentazione degli atti processuali entro iimancata attivazione interferenze esterne. Obl:?ligo el e [degliatt processuali p ;
g & | singole azioni giuziarie; b) nell'’Avvocato termini previsti dalla legge — 3) Tempi dijnegli atti processuali el personale (procedura regolamentata)
© < | dell'Ente, nel personale amministrativo svolgimento delle attivita: a) nel caso che
g dello Staff Avvocatura e Contenzioso e lente sia convenuto, sono ga stabiliti da
S nel personale del Servizio competente in previsioni legislative e quindi vincolati alle
S p N . 1z p ! stesse; b) nel caso I'Ente sia attore sono
< materia del contenzioso 3) Il processo stabiliti o dalla volontd dell'organo di
della Tutela Legale dell'Ente & governo o anche da previsioni legislative
strettamente correlato a tutti i Settori
dell'Ente, che forniscono le relazioni e o
contenenti le motivazioni tecniche da TI" :::ta"z-m;iléhi;itaEc:ie;iTrtépa:?te ';‘sgf:rig
addurre a difesa dell'Ente e : Ao )
dellEnte ﬁnahzzat.a al ragg'ynglmemo diun Svantaggiare Contiguita con la Codice di
gccordo bonarlo/transazigne, - del I'Amministrazione per  [controparte per favorire la lcomportamento e Resoconto sul ricorso agli Resoconto sul ricorso entro 30 gioni dalla
equenza attivita: same ellajuna sottostima o istessa o per ottenere i responsabilita laccordi bonari, per la parte . lagli accordi bonari, per la . .
fattibilita/convenzienza accordo  bonario-sovrastima degli aspetti |vantaggi personali; Basso Alto Medio disciplinare; di competenza controllo; trasparenza |alla scadenza del semestre barte di competenza SI Avvocato Trasmissione report chlusurr?f:r?:nze'jnt:)estre di
transazione 3) Risultato atteso — output: tecnico-giuridici relativi  [abuso nel ricorso agli IStandardizzazione delle |dell'Avvocatura dell'Avvocatura
Parere espresso sulla all'accordo transattivo  [accordi bonari. procedure
fattibilita/convenienza della transazione per|
quanto di competenza dell'Avvocatura
Rateizzazioni: 1) Elementi in ingresso -|
“Input”:  Richiesta di rateizzazione da
parte di controparte a seguito sentenza X
favorevole per I'Ente con indicazione delle inadeguatezza o assenza
| i /o Sorte Capital ico di Presenza di conflitto di  [di competenze del
spese legali e/o Sorte Lapitale, a carico diliygresse; personale addetto ai controlli sulle richieste di
controparte — 2) Sequenza attivita: a)|agevolazione diun processi; carenza . X [Meccanismi di controllo [rateizzazione provenienti ogni qualvolta si verifica presenza nei entro 30 gioni dalla
acquisizione  della  motivazione  allajsoggetto senza tenere  [nell'istruttoria della pratica Medio Basso Medio nella formazione delle  |dagli Avvocati di controllo I'egver?to provvedimenti del 100% Avvocato Trasmissione report | chiusura del semestre di
rateizzazione ed accertamento  dellalconto dei reali requisiti (di rateizzazione; decisioni controparte; rispetto delle verifiche riferimento
necessita di controparte di rateizzare il per accedere alla discrezionalita nell'analisi
" . . [rateizzazione dei requisiti per favorire il
credito - 3) Risultato atteso — output: soggetto richiedente.
Parere espresso sulla
fattibilita/convenienza della rateizzazione
per quanto di competenza dell'Avvocatura
Accertamento della necessita di
conferire incarico esterno: 1)
Elementi in ingresso “Input”: |mancata verifica della
Ricezione atto di citazione o ricorsofrecessitadel
(se Ente convenuto) — Volonta fonffmmfmo m(camto ae
egale esterno (punto - . Lo -
i del'’Amministrazione (se Ente attore)- degll'an_ 1 del ’ mancanza di trasparenza; ggsr:;i:;mento e E;T’?Re:goo?ae#;?]‘tin previst presenza nei entro 30 gioni dalla
Dirigente Staff Ayvocatura € 2) Risultato atteso - output: Rego_lamento) per scarsa . Basso Basso Minimo responsabilita; dell'Avvocatura (punto 6 trasparenza; ) ogni qualvolta si verifica provvedimenti del 100% Dlrlgente/Responsablle del Trasmissione report | chiusura del semestre di
Contenzioso o : p 2 [favorire un soggetto responsabilizzazione [Standardizzazione delle [dell'art. 1 del Regolamento semplificazione; levento rispetto delle verifiche Procedimento riferimento
Verifica della effettiva necessita dilesterno 2) alterazione |interna; rocedure deII'Av;/ocatura)'g P
ricorrere ad incarico esterno - 3)|della motivazione che P '
A B 441,345 . [NDUCe @ non scegliere il
Tempi di svolgimento dell'attivita:|egale e/o funzionario
L'istruttoria deve avvenire entro ifinterno
termini  di legge relativi alla
costituzione in giudizio




UFFICIO/SERVIZIO

Avvocatura e Contenzioso in Staff al Commissario

Mappatura PROCESSI-ATTIVI

chio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
o % __ (Probabilita/Impatto: ALTO - MEDIO - BASSO) PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
2 &5 SRR L (Giudizio Sintetico: ALTO - CRITICO - MEDIO - BASSO - MINIMO)
= E COMPORTAMENTO A
8 o DESCRIZIONE PROCESSO Respondabilits del Processo DESCRIZIONE FASI/ATTIVITA' R|scrg%\ClCE):‘R_IEJgONE FATTORI ABILITANTI MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE T'POS"&%'I’QIQ"H'EURE Modalita di controllo Tempistica
& a
& RISCHIOSO PROBABILITA" | | IMPATTO | L R ATIONE. FASI ETEMPI DI ATTUAZIONE|  'NDICATORI DI VALORE TARGET [SOGGETTO RESPONSABILE|
Z ATTUAZIONE
(GIUDIZIO SINTETICO)
ESITO ESITO
COM COomestudie qudarnticazione mancanza di trasparenza;
del compenso secondo una delle 2 lesercizio prolungato ed ' standardizzazione delle
procedure: 1) -mancato rispetto esclusivo q?"? " pracedure Presenza all'interno del
a) manifestazione di interesse: della procedura prevista responsabilita di un (Regolamen_to_ . Reg.to Avvocatura della 100%
’ processo da parte di IAvvocatura); vigilanza
y B dal Regolamento it ; i procedura per conferimento
b) affidamento diretto dell’Avvocatura per pochi o di un soggetto sul rispetto delle  —fin e, estemo; redazione i ioni
Dirigente Staff Avvocatura e [1) Elementi in ingresso - “Input”|conferimento di incarichi [\1¢%: Scarsa ) ; disposizioni in malefia oiie schede relative ai  [regolamentazione;  logni qualvolta siverifica  [Presenza nel i ssi entro 30 gioni dalla
. . s s . . . A N LY L . a legali esterni (punto 6 responsabilizzazione Medio Basso Medio di inconferibilita ed rofessionisti incaricati trasparenza: 'evento provvedimenti del Dirigente Trasmissione report | chiusura del semestre di
Conferimento incarichi a legali esterni Contenzioso Ricezione atto di citazione o ricorsoff m9a! ¢siem! (bu interna; inadeguatezza o incompatibilita; gompeﬂe e parenza; v rispetto delle verifiche riferimento
9 nei casi in cui il legale interno non (se Ente convenuto) — Volonta|regolamento) per assenza di compatenze pstensione in caso di ldisciplinare dincarico e
g pud patrocinare- 1) Riferimenti dell'Amministrazione (se Ente attore)favorire un determinato | P20 2 200 2 2 odice di oo ichiarazioni i sensidi
& normativi e regolamentari: — 2) Risultato atteso — output: a)f°%%"° norme regolamentari e comportamento e egge
§ |Regolamento interno sul funzionamento Provvedimento finale di costituzione delle norme sugl appal responsabilta;
1 ° dell'Avvocatura; Normativa sui termini dell'Ente con contestuale nomina del
E, processuali; Decreto Legislativo legale (individuato dall'Organo di 2 Nel " s!andzrdizzazione delle
2 133/2013; Decreto Legislativo 39/2013; 2) Governo o a  seguito  dijg > S8S0 K procecure
= ’ 7 J ’ N . = affidamento diretto (Regolamento
8 Interrelazioni e Risorse Umane: I manifestazione di interesse)  sel(effettuato dall'Organo di |Avvocatura);
® processo coinvolge il personale dei compatibil;  b)  Predisposizione[¢ovemo): a) conferimentoed b isposizione elenchi di B )
servizi competenti per materia - Disciplinare di incari n verifi din_]ancata/altere_]ta - autorizzazione incarichi; | o safi figuciari affidatari ) o Predisposizione elenchi entro 30 gioni dalla
P p : Dirigente Staff Awocatura € sciplinare .Ca co C(.) ™ e ca r|§pondenzq alkrequlsltl mancanza di trasparenza Medio Basso Medio ‘rotaz'|0r1e fje.g“ di incarichi nell'ultimo rotazione; trasparenza (3gn| qualvolta si verifica avyocatl.fl(?\gclanv . SI Dirigente Trasmissione report | chiusura del semestre di
Contenzioso eventuale |ncompat|b|||ta oldi Ieggte e Ial cnt;en ) |ncar|t(t:h|(,jvlllgllanza sul triennio al fine di consentire l'evento aff:ldaltan dlt incarichi riferimento
H hilit s B :|previsti nel regolamento rispetto delle ) f : nell'ultimo triennio
!nconferlblllt‘a, C) Determina ) d! al fine di favorire un disposizioni in materia attuazione della rotazione
impegno di spesa — 3) Tempi dildeterminato soggetto: b) di inconferibilita ed
svolgimento dell'attivita: mancata rotazione di incompatibilita;
" . . [incarico lastensione in caso di
L'istruttoria deve avvenire entro i confiti di interessi;
tarmini di lanna ralativi alla
Mancata verifica dei
icompensi di rispondenza
Liquidazione delle dei dati contenuti nelle
. P parcelle ai requisiti " .
parcelle/compensi: 1) Elementi in pndadazariono dole oiolodle
ingresso - “InPUt”: Fattura del PFEV.iS‘.‘ in a_tti int_erni (es: [fattispecie (per incarico [parcella da liquidare e i
professionista esterno — Durc delfErata corrisponsione ﬁ"ts:r'gggsr:/;"ﬁzgco) per lesterno: disciplinare e  [criteri stabiliti in fase di ) N
Dirigente Staff Avvocatura e professionista 2) Risultato atteso —{delle parcelle o dei mancanza di trasparenza; : . attesta_zk?ne regolarita  lincarico /o gia previsti nel | trasparenza, controllo, ogni qualvolta si verifica presenza nei o, . . entro 30 gioni dalla
N . 4 o . icompensi dovuti lesercizio prolungato ed Medio Basso Medio icontabile; Regolamento disciplina conflitto di 'evento provvedimenti del 100% Dirigente Trasmissione report | chiusura del semestre di
Contenzioso output: Determina di liquidazione e escluézi:/opde": 9 [Trasparenza; dell'Avvocatura; interessi V! rispetto delle verifiche riferimento
pagamento - 3) Tempi di e Codice di presenza nei provvedimenti
lqi t dell'attivita: it : re;gg:::lggta;*:r:j_ icomportamento e del rispetto delle verifiche
svo glrge{' o i et' ad"’"' a: | dempl Sochi o di unpsoggetlto responsabilita (limiti dei compensi, conflitto
SONo eterminatl alla scadenza P disciplinare d'interesse, etc.)
unico; scarsa
della fattura responsabilizzazione
interna;
Accertamento della possibilita a lconferimento ed
:;)ngrire incarico a legale ‘i‘rlmterntg: mancata verifica avtilgﬁgfézzig&eni:::{'ighi:
ementi in ingresso - “Input”:(dellimpossibilita al delle disposizioni i
H . " . posizioni In
H : H H : : iconferimento interno mancanza di trasparenza; NI s
Conferimento incarichi a Iegali . Ricezione atto di cﬂazmne/ncorsq (punto 6 dell'art. 1 del  [omissione delle verifiche gdaits(r:z]rgl 'antﬁ)oilri]tf;”b'ma Presenza nei provvedimenti Presenza nei entro 30 gioni dalla
B . e . " AN Dirigente Staff Avvocatura e [(Ente convenuto) oppure Volonta|Regolamento) per in materia di inconferibilita Basso Basso Minimo astensionpe incasodi |della verifica effettuata trasparenza: controllo |09 Gualvolta si verifica provvedimenti della 100% Dirigente Trasmissione report | chiusura de?semestre di
interni: 1) Riferimenti normativi e Contenzioso dell'Ente (Ente attore) — 2) Risultato|favorire un soggetto led incompatibilita e di confiit di interessi (con sull'insussistenza di conflitti P: ’ I'evento verifica effettuata del ° 9 P riferimento
3 rego|amenta|-i: Rego|amento interno atteso — output: Provvedimento lesterno mar;lt_:tat_tz‘v_e;lﬁca d.l. lproduzione della di interessi rispetto delle verifiche
8 sul funzionamento dell'Avvocatura; finale di costituzione dellEnte conlpresenzaconfitodi | ichisrazione soloin
N R X L - . j caso di
& Normativa sui termini processuali; contestuale nomina del legale se[meresse incompatibilita/inconferi
§ Decreto Legislativo 33/2013; Decreto compatibile. bilita e conflitto)
2 ° Legislativo 39/2013;
S 2) Interrelazu_)nl e R|§orse umane:lll mancanza di trasparenza;
2 processo coinvolge il personale dei lesercizio prolungato ed
3 servizi competenti per materia — 3) liquidazione delle spettanze in| mancata/alterata f:scgéﬂ;:;ﬁt";dl -
® |Tempi: L'istruttoria deve avvenire entro i favore del legale: 1) Elementi in ;zlf"zcnao?e' r;:l:zgdaenza processo da parte di standardizzazione delle |controllo della
termini di legge relativi alla costituzione Dirigente Staff Awocatura e ingresso - “Input” Presentazione|yuanto stabilito in pochi o di un soggetto ?rt(:_cedu(e {)er ogni corrispgnff_en;: trala ?otat_ —— presené_a neir o entro 30 gioni dalla
H H Pyt . ' unico;scarsa H H attispecie (per Incarico [spesa da liquiaare e I limiti logni qualvolta si verifica provvedimenti del . PR .
in giudizio e regolamentari. Contenzioso parcella da parte dell'’Avvocatofsentenza efo a quanto responsabilizzazione Medio Basso Medio interno art. 4 del dalla legge © gia previsti controllo rovento rispetto delle verfiche 100% Dirigente Trasmissione report | chiusura del semestre di
dell'Ente — 2) Risultato atteso _ic::srggféc:i:aellsar:ormauva interna; omissione delle Regolamento nel Regolamento lanche contabili riferimento
output Determina di quuidazione €|regoalemnto verifiche in materia di IAvvocatura) dell'Avvocatura
. inconferibilita ed
pagamento. delAvvocatura (art. 4) incompatibita e ci
mancata veritica di
conflitti di interessi.
accertamento della necessita di
controparte di rateizzare il credito:
1) Elementi in ingresso - “Input”:
. . . a) sentenza favorevole per I'Ente con
Rateizzazione del credito dovuto da NI, ) )
parte soccombente — 1) Riferimenti indicazione delle spese a carico di
- . controparte; b Richiesta  di
normativi e regolamentari: Decreto rateizz‘;zione da )arte di controparte
] Legislativo 39/2013 — 2) Tempi ed ¢ pa p _
X interrelazioni: Il processo vede o dellavvocato di controparte; c) inadeguatezza o assenza controlli sulle richieste di
g . ) : e ” istruttoria  con acquisizione della|Presenza diconflitto di - |di competenze del rateizzazione provenienti
£ coinvolto il personale amministrativo L . . ; interesse; personale addetto ai il Arvocati di
8 dello Staff Avvocatura di concerto con il | Dirigente Staff Avvocatura e motivazione alla rateizzazione; d)AgevoIazione di un processi; carenza : f Meccanismi di controllo cogt:'o V;Irte' @ ogni qualvolta si verifica presenza nei entro 30 gioni dalla
3 o . . 9 c . Pareri espressi sullalsoggetto senza tenere  |nellistruttoria della pratica Medio Basso Medio nella formazione delle Atti r[’; osti controllo I'egver?to provvedimenti del 100% Dirigente Trasmissione report | chiusura del semestre di
= personale del Servizio competente in ontenzioso fattibilita/convenienza della conto dei reali requisiti  |di rateizzazione; decisioni all'ap 'z azione a firma rispetto delle verifiche riferimento
=3 materia del contenzi nil N N per accedere alla discrezionalita nell'analisi pprovazi rma_
153 ateria ael contenzioso e Col " congiunta del Funzionario e
o AP - . rateizzazione dal legale dell'Ente, dallrateizzazione dei requisiti per favorire il g
= | personale del Servizio Bilancio e Servizi - : ; P del Dirigente
s ) o ; o Servizio competente in materia del soggetto richiedente.
% |Finanziari per I'accertamento dell'introito contenzioso e dallorgano di governo
nelle Casse dell'Ente di quanto dovuto _"2) Risultato attegso a o?:t ut:
da controparte entro i termini stabiliti nel rovvedimento di autorizzaziong al.la
decreto. prov . . .
rateizzazione nonché successivo
provvedimento  di  accertamento
dell'entrata della somma dovuta da
controparte




Mappatura PROCESSI-ATTIVI

chio corruttivo

o VALUTAZIONE DEL RISCHIO
IS o ] (Probabilita/Impatto: ALTO - MEDIO - BASSO) PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
S = 5 SRR L (Giudizio Sintetico: ALTO - CRITICO - MEDIO - BASSO - MINIMO)
4 4 7}
= ) I~ L ﬁ?ﬁg'}%‘,{ﬁi@f&é TIPOLOGIA MISURE - -
B @) = DESCRIZIONE PROCESSO Respondablllta del Processo DESCRIZIONE FASI/ATTIVITA' 0 EVENTO FATTORI ABILITANTI MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE SPECIFICHE Modalita di controllo Tempistica
& a
3] A RISCHIOSO PROBABILITA' | IMPATTO | LIVELLO DIRISCHIO INDICATORI DI
= g PONDERAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE| VALORE TARGET |SOGGETTO RESPONSABILE|
o) Z ATTUAZIONE
B (GIUDIZIO SINTETICO)
ESITO ESITO
2
3 Gestione del Contenzioso da parte dei predisposizione provvedimenti di
E funzionari amministrativi dei vari incarico a funzionari
S . o . . amministrativi er la difesa
o § servizi: 1) Riferimenti normativi: art. dell'Ente 1) Elemgnti in ingresso
T el X . . L 8 -
= N 1417 bis Codice di procedura civile; 'art.6 “Input” Ricezione a?to di fohe sl conl
2 o} ) i L . |verifiche sul conflitto
2 = comma 9 del d.Igs. 150/2011; ’art. 3-bis, B citazione/ricorso o volonta dellEnte carenza nellistruttoria Mecpanlgmldl controllo; dinteresse, con produzione . o ' L
o comma 1, del DI. n. 44/2005- 2) Dirigente Staff Avvocatura e . . IR della pratica P Codice di della dichiarazione solo in ogni qualvolta si verifica presenza nei entro 30 gioni dalla
g 4 ® Interrelazi’oni risorse umane: Il Contenzioso ad agire su materie delegab|l| ailconflitto di interessi mancata verifica di Basso Basso Minimo comportamento e caso di conflitto o controllo; trasparenza lovento provvedimenti del 100% Dirigente Trasmissione report | chiusura del semestre di
i 3 nvolds i e dei funzionari  dell'Ente secondo confiitt di interessi . Lfigﬁﬁﬁife'"‘a incompativita e rispetto delle verifiche riferimento
£ 2 processo coinvoige 1l personale : ' normativa vigente — 2) Risultato| inconferibilita
S = servizi competenti per materia — ;
o 8 S petent! p h ) atteso — output: Provvedimento
° 5 | Tempi: L'istruttoria deve avvenire entro i finale di costituzione del'Ente con
5 termini di legge relativi alla costituzione : ) :
§ in giudizio contestuale nomina del funzionario,
g 9 ’ individuato dall'Amministrazione
<
Transazioni derivanti da
contenziosi: 1) Elementi in
ingresso “Input”: Richiesta di
o controparte o volonta dell'Ente
H finalizzata al raggiungimento di un
£ accordo  bonario/transazione;  2)|
E Transazioni derivanti da contenziosi: Sequenze attivita: Pareri espressi
% § 1) Riferimenti Normativi e sulla fattibilita/convenienza della
= N Regolamentari: Regolamento sul transazione dal legale dell'Ente, dalS - | codico o
= o f " ~ ; : ; vantaggiare ontiguita con la odice di
2 S ;:;ﬂo:zmspésrggl onr\lloﬁlag‘:gieszs)o g:?z,lqgaré%mpelt?eerﬁzonnsealglemate?_eal I'Amministrazione per  [controparte per favorire la comportamento e Presentazione resoconto entro 30 gioni dalla
° 1 1 zionl: VIZI 18Juna sottostima o stessa o per ottenere : responsabilita Resoconto sul ricorso agli . . " . h
2 5 b . " h A . \ N " - " p - Basso Alto Medio espon . " . 9 controllo; trasparenza |alla scadenza del semestre  [sul ricorso agli accordi S Avvocato Trasmissione report | chiusura del semestre di
3 2 | vede coinvolto, I'Avvocato dell'Ente, il del contenzioso e dall'organo difsovrastima degli aspetti vantaggi personali; disciplinare; laccordi bonari bonari 9 fiferimento
N g personale amministrativo dello Staff governo 3) Risultato atteso tecnico-giuridici relativi  [abuso nel ricorso agli IStandardizzazione delle
2 ko) ! - - N . " |all'accordo transattivo  [accordi bonari. procedure
é ‘= | Avvocatura di concerto con il personale output: a) nel caso di accettazione
o s del Servizio competente in materia del sia della richiesta ricevuta o della
5 contenzioso richiesta fatta dall'Ente a controparte:
8 predisposizione del Decreto
2 Commissariale di accettazione della
proposta; b) Nel caso di rifiuto della
proposta: comunicazione alla
controparte ed eventuale avvio di
recupero forzoso del credito.
PROCESSI DELL'AREA
"CONTRATTI PUBBLICI"
oF
—~ 0T o
5 g .5 . . . :|Definizione di un
20N Programmazione biennale per acquisto di .
a8 rn - fabbisogno non
§ o E jservizi e formiture A rispondente a criteri di
3 E E 5 [Procedure di approvvigionamento Input: Irﬂemo = _ad iniziativa d UH'_C'O |efficienzalefficacia/econo|- uso improprio o distorto
LB D 3 (Programmazione) Output: dredazmne ?'e"fo l:ennile degl: micita, ma alla volonta di |[della discrezionalita; Codice di 1 - coinvolgimento dei
PR ) 2 acquisti di servizi e forniture da allegare allpremiare interessi B . ’ . ) ) Servizi dell'Ente nelle documento indicante la | entro 30 giori dalla
g go g 1 ?- - D.Lgs. 50/2016, art. 21 Dirigente/Titolare P.T.O0.PP. particolari o nell'abuso |- contiguita tra il Alto Basso Medio ?7\’2!2?12?0’2:?:100650 di ;o;;:{’t}vr?;ﬁ?;zgoo?;zpigjne - Controllo ;e—”grslrt:jﬁ:::fioedl?borazlone scelte di 18l Funzionario titolare di P.O. acquisizione delle approvazione del Piano
3% .% é’ E - Decreto Ministero Infrastrutture e responsabile di P.O. Attivita: analisi e definizione del fabbisogno dei delle (élsposlmonl c_rt;_e‘_r gesponsabllg dellz _ conflitto d'interesse del Programma programmazione tappr_ct)vwg|ona_{nentc o~ nghllcleste enmonvamtom Biennale _d_egllfacqtulsm
o8 g = Trasporti n. 14/2018 servizi e de!le fornlture SL,'”.a scorta delle[prevedono la possibilita  [Programmazione dei . | Trasparenza ramite apposite elle scelte operate per servizi e forniture
S%B > 8 - esigenze manifestate dai Servizi dell'Ente per i p!'lvatl di o lfabblsogn! e soggetti terzi consultazioni
g 25 - D.P.R. n. 62/2013 Risorse finanziarie: quelle previste in Bilancio[Partecipare all amv:ti di [interessati
28 (anche tramite finanziamenti gia concessi o dalPyodrammazione al fine
ENS oy di avvantaggiarli nelle
g52 richiedere) fasi i
22§ asi successive
£58
£
08
-0 o
SEc
%5% Elaborazione del Programma_ Triennale delle|
2 3 g 00.PP. Creare pregiudizio - uso improprio o distorto
5T E 5 . Input: interno/esterno = ad iniziativa d'ufficio efal'Ente nella della discrezionalita 1 — acquisizione delle
oz ] = |Programmazione delle OO.PP. ad iniziativa di parte (su istanza di altri Enti e /o pfed'SDDS_'Zlongf b " - Vaf%@"lé_ i richieste ad iniziativa di
b= Q i i i i d N )approvazione dei - abuso nella - astensione In caso di _ " . PR . . P
T '% o % 2 I D.LgS. 50/2016, art. 21 i P |StltuZIO.nI del ter_rltorlo prDVI_nclale) ; Programma al fine di lelaborazione delle priorita conflitto d'interesse ! com_volgmento di Pl | controllo 1 — prima della elaborazione parte e c_o_lnvolg_u_nento - : docume_n_to_ indicante la entro 30 giorni dalla
2o g 2 2 D t Minist Infrastrutt Dirigente, Referente del Piano|Output: Redazione del Piano Triennale delle arrecare un vantaggio ad Medio Medio Medio | Codice di soggetti nella elaborazione | ;oo o dello strumento di dei Servizi tecnici 1Sl Dirigente/Referente Piano acquisizione delle approvazione del Piano
8 Teg k= - ecre_ 0 inistéro  Infrastrutiure € (Titolare di P.O.) 00.PP e Piano Annuale o specli;ico sogggﬂo - contiguita tra il omportamento & del Programma delle P program‘:nazione dell'Ente nelle scelte di (Titolare di P.O.) richieste e motivazioni T‘:iZnnale delle 0O.PP
2980° £ [Trasporti n. 14/2018 Attivita: individuazione delle opere da inserirefin i R Lie dell it 00.PP. programmazione delle delle scelte operate A
g % = g D P R n 62/2013 el Piano N e(essa‘o alla | .esponsal |g ella rgsgor}sa iita 00.PP. tramite apposite
R o o [fL.F.RND S . o o _ |realizzazione dell'opera |Programmazione e disciplinare consultazioni
g2s Risorse finanziarie: quelle previste in Bilancio|o per ottenere specifici  [soggetti terzi interessati
ENS (anche tramite finanziamenti gia concessi o dalvantaggi personali
Coe richiedere)
o2 c
ggs
- mancanza di
trasparenza
- eccessiva
regolamentazione,
— Definizione delle strategie di affidamento con co_mplessitéescarsa _
N 5 ricorso ai diversi istituti contrattuali: lusione dell I ghl_afre_zza d‘ella normativa - ) " o delesit
> = . Input: interno = ad iniziativa d'ufficio lusione delle regole | riferimento - lrasparenza — monitoraggio del 'esito .
% § |Progettazione della gara OL‘:tpul' redazione del provvedimento  di[Previste dal codice dei |- artificioso frazionamento |- Rotazione degli delle procedure di gara per 1) semestralmente girl;ezirilfzic(eat;?rlmli?\z?raerfaal
2 |- it - AR contratti volti a favorire |dell'acquisto finalizzato . incarichi individuare quelle andate s - - entro 30 giorni dalla
0 3 g D.Lgs. 50/2016 . . Dlrlgeme./Tlm.lare athrEZ?_e12|one a conlrar(e_ . n . . _.|determinati operatori ad eludere le regole di Alto Medio Critico I~ controllo nella deserte o con un solo - Controllo, quantita anomala_ di 100% Dirigente, Responsabile di Report semestrale chiusura del semestre di
= ® [~ L. 108/2021 di conversione del D.L| responsabile di P.O. Attivita: scelta e definizione dei criteri dilo 00 ici procedura (affidamenti lformazione delle bartecipante a causa pr%ceduc;e negoziate P.O. fermonto
|': g 77/2021 c.d. Decreto Semplificazioni part.ei'lpazpne, dde”a prI(.)Cedufa . g' pregiudicando l'interesse [sotto Iimporto di 40.000 decisioni dell'artificiosa progettazione :gloa;rtsii?):?\tz conun
5 3 agg_tl '?az'ogel et .eventua i criteri lidella P.A. leuro, ex art. 36 co.2, lett. - Modelli standard della gara stessa
attribuzione del punteggio a)
[
- individuazione artificiosa
dei requisiti di
partecipazione in modo
da restringere la platea
dei partecipanti




Mappatura PROCESSI-ATTIVI e valutazione del rischio corruttivo
o o) VALUTAZIONE DEL RISCHIO
IS o = (G (Probabilita/Impatto: ALTO - MEDIO - BASSO) ) PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
(Giudizio Sintetico: ALTO - CRITICO - MEDIO - BASSO - MINIMO)
E % 8 DESCRIZIONE DEL
7 3) & O T TIPOLOGIA MISURE
g 8 = DESCRIZIONE PROCESSO Respondabilita del Processo DESCRIZIONE FASI/ATTIVITA' R'SC:‘)'%\CIERR.IEJ(Z)'ONE FATTORI ABILITANTI MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE SRAEeE Modalita di controllo Tempistica
& (=}
o ] RISCHIOSO PROBABILITA' | IMPATTO | LIVELLO DIRISCHIO INDICATORI DI
o Z PONDERAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE| ATTUAZIONE VALORE TARGET |SOGGETTO RESPONSABILE|
o) (GIUDIZIO SINTETICO)
=)
ESITO ESITO
- Mancata verifica
dell'insussistenza di
. Ingiustificato mancato conflitti di interesse 1) 8l
Affidamento di lavori, servizi e/o forniture sullafricorso al mercato ;esscf)r:saabilizzazione elo, 1 - Partecipazione
scorta dei diversi istituti contrattuali: elettronico della Pubblicallcoh e ’ - p
o N inadeguata diffusione . " lalmeno a un corso
Nl Input: interno = dufficio Amministrazione e/0 1o % s della legalita; 1 - Formazions specifica sul formativo 2)sl
s Output: individuazione dell'O.E. ladesione a convenzioni |- interferenze esterne codice degli appalti e su
e Attivita: pubblicazione del bando e gestione|d centrali di Volte a favorire I'interesse - Codice di ctica e legalita 1 - nel corso dellanno 2 - Provvedimento di
W delle informazioni complementari: fissazione dei icommittenza iun O 2 - Individuazione dei . 2 — per ogni procedura in h P
Dirigente/Titolare L oni comp! ’ - Presenza di conflitto i [ 4" O-E- . . " . comportamento . [componenti della - Formazione corso nomina della . Dirigente, Responsabile di entro 30 giomi dalla
0 " . termini per la ricezione delle offerte; trattamento|, " . - elusione della normativa Medio Medio Medio - Astensione in caso di o " .._|- Trasparenza . . ICommissione per ogni : Report semestrale | chiusura del semestre di
- responsabile di P.O. e custodia della documentazione di gara; ?}}Zr;?zigce!e?;pepaig:e di settore iconflitto d'interesse (S:gwermsiilone digara tramite|_pi27ione sz_eﬁﬁra&gn' sorteggio procedura in corso PO. riferimento
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