Allegato n. 1

"PROCESSI AREE A RISCHIO”

(P.T.P.C.T. triennio 2019/21)



P.T.P.C.T. triennio 2019-2021
PROCESSI

Num Settore / Servizi
1 |1° Settore - Affari Generali e Contenzioso
2 |3° Settore - Bilancio e Servizi Finanziari
3 |3° Settore - Tributi
4 [3° Settore - Economato Provveditorato
5 |3° Settore - Gestione giuridica del Personale - Societa Partecipate
6 |3° Settore - Gestione giuridica del personale-Societa Partecipate
7 |4° Settore - Servizi sociali ed Istruzione, Politiche Giovanili, Sport
8 |[4° Settore - Sviluppo Economico, Turismo, Cultura, Attivita produttive, Autoscuole
5° Settore (compreso i processi condivisi relativi ai Contratti ):
- Servizio Tecnico Viabilita -"Progettazione, Manutenzione Straordinaria, Concessioni e Espropriazioni"
- Servizio Tecnico Viabilita — "Controllo, Vigilanza, Manutenzione Ordinaria e Protezione Civile"
9 |- Servizio Tecnico "Edilizia Patrimoniale, Scolastica e Sportiva"
- Servizio Amministrativo - "Concessioni relative alla Viabilita e gestione dei beni patrimoniali adibiti a sede di uffici"
- "Ufficio del Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione" (R.S.P.P.)
6° Settore:
10 | Tutela del territorio - Ambiente - Impianti termici
- Tutela del territorio - Rifiuti
- Aree Protette
6° Settore (processi condivisi relativi ai Contratti):
1 | Tutela del territorio - Ambiente - Impianti termici
- Tutela del territorio - Rifiuti
- Aree Protette
12 |Staff Intersettoriale Gare e Contratti




AREA DI RISCHIO : Affari Generali e Contenzioso

Valutazione del rischio L.
Tempisti
Indici di impatto ca per
Tyt babilit izzati . Lo
Settore Processi Identlfl.ca2|.one del Responsabile/i [ AT O PP 2T Pur-ltegglo Misure previste attivazio Costi Indicatori
rischio finale ne
dao ab da0 a5 metodl.
controlli
Servizio Avvocatura
Incarico di domiciliazione legale, favorire Servizio ngntenzmso 1) conferimento a titolo gratuito, . . ’
) ) . . Delibera o determina di
1 per le udienze che si svolgono economicamente lo - 1,00 1,00 1,00 o 12 mesi ; ) )
- ) A . : Responsabili . . . incarico (Si o No)
fuori dalla sede di quest'ufficio stesso incaricato - ) . 2) procedimentalizzazione
Dirigente/Titolare di g - .
PO dell'affidamento degli incarichi
Servizio Avvocatura
. . . mancato turn-over ftra . .
Incarico ad Avvocati esterni - Servizio Contenzioso
. . - ) N Avvocati in possesso ok ) . . . . .
all'Ente nei casi in cui non & o procedimentalizzazione . Delibera o determina di
1 . . i delle qualifiche . 1,00 1,00 1,00 - - .. |12 mesi . ) )
possibile la difesa da parte degli e - Responsabili dell'affidamento degli incarichi incarico (Si o No)
- : specifiche imposte dal - ) .
Avvocati interni . Dirigente/Titolare di
singolo caso PO




AREA DI RISCHIO: Gestione delle spese

Valutazione del rischio

Tempistica per

Settore Processi Identificazione del rischio Responsabile/i impatto Puf?:‘:?slo Misure previste attivazione metodi Costi Indicatori
oraanizzativo controlli
da0 a5
1) Pubblicazione sul
sito Istituzionale
dellindicatore
trlme;trale dei ) 1) Valore
pagamenti entro la fine o .
. dellindicatore; 2)
del mese successivo al .
trimestre; 2) Invio Numero determina
1) Pagamenti di somme non dovute o . 1) Pubblicazione tempi di pagamento i pubblicate/numero
) h . Servizio Bilancio e o . X contestuale della .
2) Mancato rispetto dei tempi di pagamento N - 2) Pubblicazione determine di pagamento . . determine con
3 . X A Finanziario - . 1 determina al 'Gruppo . )
) Pagamenti effettuati senza il rispetto o 3) Verifiche a campione delle procedure di spesa da parte , . registro generale; 3)
3 M - . " o . I . Controllo' a seguito del .
landati di pagamenti dell'ordine cronologico; - 2,5 1,75 4,38 dei Revisori dei Conti . 7 0 Numero determine
e L Responsabili oo . A visto contabile; 3) -
4) Mancata verifica EQUITALIA ove richiesta . N . 4) Possibilita da parte dei creditori di accedere alle N con rilevi /numero
o L Dirigente/Titolare di . . . . . Controllo trimestrale .
5) Mancata acqusizione del DURC ove richiesto informazioni sullo stato e sulla tempistica dei pagamenti . L L determine
. o " P.O. determine dirigenziali X R
6) Pagamento di crediti pignorati . : esaminate; 4)
pubblicate sul sito F
o requenza
istituzionale; 4) aggiornamento
Pubblicazione 99 agina
settimanale sul sito pag
istituzionale dei
pagamenti effettuati ai
creditori
1) Mancato rispetto telmpl di cui al dA.Igs. 231{02 1) Tempo di
art. 4 o quello previsto dai singoli contratti istruttoria (differenza
2) Mancata comunicazione al fornitore del Servizio Bilancio e 1) Registrazione dei tempi di arrivo del provvedimento di | 1) Invividuazione data tra data
responsabile del procedimento al fine di Finanziario liquidazione al Settore al fine rispettare la tempistica dei assegnazione per L .
) M. s - S o B - - comunicazione per il
Rispetto principio tempestivita dei accellerare il processo di smistamento delle pagamenti l'istruttoria; 2) L 8
3 : ! X - 2,5 1,75 4,38 h . - . X ; . parere e rilascio
pagamenti fatture ai Settori Responsabili 2) Controllo, attraverso gli strumenti messi a disposizione | Estrazione mensile dei N S
Lo . . - - N . N . X - X N o X N visto contabile);
3) Mancata indicazione nei provvedimenti di Dirigente/Titolare di del tesoreire, di eventuali mandati di pagamento inevasi | mandati inevasi dal sito 2)Mandati
liquidazione di tutte le informazioni necessarie P.O. internet del Tesoriere inevasi/mandati

per I'emissione del mandato di pagamento

emessi




AREA DI RISCHIO : Gestione delle Entrate

Valutazione del rischio|

Tempistica per

Settore Processi Identificazione del rischio Responsabile/i Indici di | impatto Punteggio Misure previste attivazione metodi Costi Indicatori
probabilita | oraanizzat finale )
controlli
da 0 af da0 ab
1) Omesso controllo sulla
nscosgone C.OSAP 2) Omesso . Servizio Tributi Verifica a campione sulla lista dei contribuenti COSAP . C_os“ per. . Numero,dl _Copmbuentl
. . tempestivo avvio delle procedure di xx R o X - ) . invio solleciti morosi/Richieste di
3 Riscossione COSAP 3,00 2,00 6,00 relativamente all'invio dei solleciti di pagamento ai reportistica annuale - o
recupero delle entrate COSAP evase Responsabile COSAP b X X di pagamento inviate
al fine di favorire determinati P contribuenti morosi pagamento nell'anno
contribuenti
Servizio Tributi . . . - . .
3 Rimborsi COSAP Emissione di rimborsi non dovuti 2,80 2,00 5,60 Controllo sistematico di tutte le determinazioni reportistica annuale | CoSt0 Numero rimborsi/
. dirigenziali di rimborso COSAP rimborsi Rimborsi controllati
Responsabile COSAP
. Servizio Tributi
Accertamenti Tributo Speciale per il Omesso accertamento - Conteggi bl Controllo sistematico degli avvisi di accertamento Numero
3 errati - Applicazione distorta delle 3,00 2,00 6,00 reportistica annuale 0 accertamenti/Accertame

Deposito in Discarica

norme - Accertamenti mirati

Responsabile Tributo
Speciale

emessi nell'anno

nti controllati




AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici (ex-Affidamento lavori, servizi e forniture)

Valutazione del rischio

Tempistica per

. e . L ici di i Punteggio . . o . .
Settore Processi Identificazione del rischio Responsabile/i Indici .d_' . |mp.natto_ ) 99 Misure previste attivazione metodi Costi INDICATORI
probabilita | oraanizzativo finale i
controlli
da0 ab da0 a5
Valore degli appalti
affidati tramite
definizione di un fabbisogno non Servizio Economato e Programmazione annuale anche per acquisto di servizi e procedure non
. - rispondente ai criteri di efficienza, Provveditorato forniture finalizzato anche ad evitare di ricorrere agli istituti concorrenziali riferiti
Procedure di approvigionamento . N P R . ) - .
3 (Programmazione) efficacia ed economicita , ma alla 3,00 3,00 9,00 della proroga e del rinnovo - Obbligo di una adeguata reportistica semestrale 0 alle stesse classi
volonta di premiare interessi Responsabili motivazione in fase di programmazione delle esigenze effettive merceologiche di
particolari Dirigente/Titolare di P.O. e documentate provenienti dagli uffici richiedenti prodotti/Servizi in un
determinato arco
temporale
nomina di responsabili del Numero di
procedimento in rapporto di affidamenti fatti in un
cqqtlguﬂa con imprese Concorren'“ o Previsione di procedure interne che prevedano la rotazione nella determinato arco
privi di req'uISItI idonei ed ?d?guatl ad nomina dei Responsabili di procedimento e I'acquisizione di tempora}? che
Vindi ::j;%f:l:nsulaatjiz:]eotﬁz?e circa Servizio Economato e dichiarazioni circa I'assenza di conflitto di interesse in capo allo zznmneocurﬂl:’izjzﬁ
I p d di g Provveditorato stesso - Previsione di un Audit su bandi e capitolati per verificare it lo dell
. e procedure di agra ancora non L . . o - scelta quello della
3 Progettazione della gara pugblicate che an?icipino solo ad e 3,00 2,00 6,00 la conformita ai bandi tipo redatti dall'ANAC e il rispetto della | reportistica semestrale 0 o?ferta
X ) L N Responsabili normativa anticorruzione - Obbligo di motivazione nella . .
alcuni operatori economici la volonta - ) . economicamente pil
di baﬁdire determinate gare o i Dirigente/Titolare di P.O. determina a contrarre in ordine sia alla scelta della procedura sia vantaggiosa / P
contenuti della documentazione di alla scelta del S|stema di ?ffldamento adottato ovvero della Numero di
gara - Prescrizioni del bando e delle tipologia contrattuale - affidamenti effettuati
clausole contrattuali finalizzate ad in un determinato
agevolare determinati concorrenti periodo
Possibili applicazioni distorte delle
diverse diposizioni del Codice,
rilevanti al fine di condizionare gli
esiti della procedura a motivo della Numero delle
lsu55|'st§nza diun '.nteresse Obbligo di segnalazione agli organi di controllo interno di gare in prOCEdure.attlvate n
intefll'l;zgzlarelféoer?;réocno]lsctiotlfeiltzzna Servizio Economato e cui sia presentata un’unica offerta valida/credibile - uq::]tegglzatzre}:m
Se pe i ialits Provveditorato Rafforzamento dei meccanismi di monitoraggio dei rapporti con i 1P pt
) minaccia allimparzialita e ) . ) X - A L . - uali & avvenute una
3 Selezione del Contraente indipendenza dell’agione pubblica b 3,00 2,00 6,00 enti/soggetti, con i quali sono stati stipulati contratti, interessati | reportistica semestrale 0 a sola offerta /
Possibilita che i vari attori coinvoli Responsabili a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di Numero totale
(quali, ad esempio, RP, commissione Dirigente/Titolare di P.O. vantaggi economici, ai fini della verifica di eventuali relazioni di procedure
diygara, soggetii coinvolti nella parentela o affinita con i dipendenti dell’area. attivatenello stesso
verifica dei requisiti, etc.) manipolino periodo
le disposizioni che governano i
processi sopra elencati al fine di
pilotare I'aggiudicazione della gara
Alterazione o omissione dei controlli
e delle verifiche al fine di favorire un .
agaiudi o ) L Rapporto tra il
ggiudicatario privo dei requisiti - Numero di operatori
POSSI.I;IIIt: Che ! Corllttemt'{t' delle Servizio E ¢ Direttive interne che assicurino la collegialita nella verifica dei economici che
verifiche siano a, er,a | pe'r ervizio Co,noma oe requisiti, sotto la responsabilita del dirigente dell’ufficio acquisti risultano affidatari in
. o . pretermettere 'aggiudicatario e Provveditorato . ; . e . . -
Verifica dell'aggiudicazione e stipula del ) - ; L o e la presenza dei funzionari dell’ufficio, coinvolgendoli nel - due anni
3 favorire gli operatori economici che 2,00 2,00 4,00 ) B ) o reportistica semestrale 0 R
contratto seguono nella graduatoria - Possibile Responsabil rispetto del principio di rotazione - Check list di controllo sul contigui/Numero

violazione delle regole poste a tutela
della trasparenza della procedura al
fine di evitare o ritardare la
proposizione di ricorsi da parte di
soggetti esclusi o non aggiudicatari

Dirigente/Titolare di P.O.

rispetto degli adempimenti e formalita di comunicazione previsti
dal Codice.

totale di soggetti
aggiudicatari riferiti
ai due anni presi in
esame




AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici (ex-Affidamento lavori, servizi e forniture)
Valutazione del rischio
— - . Tempistica per
Settore Processi Identificazione del rischio Responsabile/i n:'::IaCI di . oraI::IFi’:zt::ivo Pufr;rt‘ea?flo Misure previste attivazione metodi Costi INDICATORI
e controlli
da0 ab da0 a5
Mancata o insufficiente verifica
dell'effettivo stato avanzamento
lavori rispetto al cronoprogramma al
fine di evitare I'applicazione di penali
o la risoluzione del contratto o
nell'abusivo ricorso alle varianti al
fine di favorire I'appaltatore (ad Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione, da Numeto di
esempio, per consentirgli di effettuarsi con cadenza prestabilita e trasmettersi al RPC e agli affidamenti
recuperare lo sconto effettuato in : uffici di controllo interno al fine di attivare specifiche misure di interessati da
i . ) Servizio Economato e . . . . . - )
sede di gara o di conseguire extra Provveditorato intervento in caso di eccessw.o.allungamento dei ten'l\pl rispetto proroghe inun
3 Esecuzione del contratto guadagni o di dover partecipare ad xk 2,00 2,00 4.00 al cronoprogramma - Verifica del corretto assolvimento reportistica semestrale determinato arco
una nuova gara) - Con riferimento al Responsabil ’ dell’obbligo di trasmissione all’ANAC delle varianti - In caso di temporale / Numero
subappalto, un possibile rischio Dirigente/Titolare di P.O subappalto, ove si tratti di societa schermate da persone complessivo
consiste nella mancata valutazione e giuridiche estere o fiduciarie, obbligo di effettuare adeguate affidamenti nello
dell'impiego di manodopera o verifiche per identificare il titolare effettivo dell’impresa stesso periodo preso
incidenza del costo della stessa ai subappaltatrice in sede di autorizzazione del subappalto in esame
fini della qualificazione dell’attivita
come subappalto per eludere le
disposizioni e i limiti di legge, nonché
nella mancata effettuazione delle
verifiche obbligatorie sul
subappaltatore
Effettuazione di un report periodico (ad esempio semestrale), da
parte dell’ufficio contratti, al fine di rendicontare agli uffici di
Alterazioni o omissioni di attivita di controllo interno di gestione le procedure di gara espletate, con
) controlllo,lal fline c‘“ perlseguire i evidenza degli elementi di maggiore rilievo (quali importo, i )
interessi pr|yat| e diversi da qgelh - tipologia di procedura, numero di partecipanti ammessi e Numerg di coptrattl
della stazione appaltgnte, sia Servizio Ecqnomato e esclusi, durata del procedura, ricorrenza dei medesimi cqnclu5| cﬁe si sono
attraverso I'effettuazione di Provveditorato iudicatari, etc.) in modo che sia facilmente intellegibile il tipo discostati in termini
Rendicontazione del contratto pagamenti ingiustificati o sottratti alla b 2,00 2,00 4,00 ageludicatarl, etc. o cBIote 1RO eportistica semestrale di costi e di tempi di
tracciabilita dei flussi finanziari - Responsabili di plto‘cet.iura _adc_)tta?a, le chm'SS'on_' digara d.ellberantl, le . esecuzione /Numero
Attribuzione dell'incarico di collaudo Dirigente/Titolare di P.O. modahtf—a di aggludlca.u.one, ! p_agamer.m effettuap € le_ da.te d?g“ complessivo di
a soggetti compiacenti per ottenere il stessi, le eventuali riserve riconosciute nonché tutti gli altri contratti conclusi
certificato di collaudo pur in assenza parametri utili per individuare I'iter procedurale seguito -
dei requisiti Predisposizione di sistemi di controlli, all'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di nomina dei collaudatori per
verificarne le competenze e la rotazione.
numero degli
Servizio Economato e affidamenti effettuati
acquisti economali - individuazione dei | discrezionalita nell'individuazione dei Provveditorato rispetto del principio di rotazione dei fornitori ; ad un determinato
fornitori in base alle richieste e fornitoridi fiducia - uso distorto ed e 3,00 3,00 9,00 rafforzamento dei controlli; astensione in caso di conflitto report semestrali soggetto/totale degli
valutazione delle offerte arbitrario dei preventivi d'acquisto Responsabili d'interesse; coinvolgimento di pit soggetti; trasparenza affidamenti effettuati
Dirigente/Titolare di P.O. nel periodo di
riferimento




AREA DI RISCHIO : Acquisizione e progressione del personale.

Sett

Processi

Identificazione del rischio

Responsabile/i

Valutazione del rischio

Indici di
probabilita

impatto
organizzativo

da 0

ab da0 a5

Punteggio
finale

Misure previste

Temp.

Costi

Indicatori

Autorizzazione permessi e congedi
straordinari al personale dipendente
dell'ente ed attribuzione dei relativi
trattamenti economici.

Dall'analisi del processo emerge un ridotto rischio di corruzione in
quanto vincolato dall'art. 33 della Legge 5 Febbraio 1992, n. 104 e
dall'art. 42, comma 5 del D. Lgs. 26/03/01 n. 151

Servizio "Gestione

giuridica del Personale -
Societa Partecipate"
Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

2,00

2,00

4,00

Rotazione del responsabile del procedimento

rotazione
annuale

Non sono
previste
spese

80% degli
operatori

Nomina O.1.V. a seguito emanazione
avviso ad evidenza pubblica

Il processo non comporta alcun rischio di corruzione in quanto
regolato dalla legge e dal regolamento interno dell' Ente.

Servizio "Gestione

giuridica del Personale -
Societa Partecipate"
Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

0,00

0,00

0,00

Si applicano le misure generiche previste dal PTPC

da Piano

Autorizzazione allo svolgimento di
incarichi esterni

Il processo & regolato dalle disposizioni contenute nel d.Igs. 165/01,
nella L.190/2012 e nel d.Igs. 39/13, per cui il rischio di corruzione &
piuttosto basso.

Servizio "Gestione

giuridica del Personale -
Societa Partecipate"
Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

2,00

1,00

2,00

Si applicano le misure generiche previste dal PTPC

da Piano

100%

Mobilita volontaria

Il processo presenta un limitato rischio corruttivo poiche &
disciplinato da norme di legge(‘art. 30 del D.Lgs. n. 165/2001 e
ss.mm.ii.) dal vigente ROUS, nonché da apposita direttiva
Commissariale.ll Settore non discrezionalita in quanto emette I'atto
dopo aver acquisito il nulla osta da parte del Dirigente di riferimento.

Servizio "Gestione

giuridica del Personale -
Societa Partecipate"
Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

2,00

1,50

3,00

Si applicano le misure generiche previste dal PTPC

da Piano

Non sono
previste
spese

100%

Autorizzazione al trasferimento per
mobilita esterna presso altro ente, previo
parere favorevole espresso dal dirigente

Il processo viene regolato in parte dalla normativa vigente in materia
(d.Igs. 165/01) ed in parte da atti amministrativi (direttive, circolari)
per cui non emerge alcun rischio di corruzione

Servizio "Gestione

giuridica del Personale -
Societa Partecipate"
Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

0,00

0,00

0,00

Si applicano le misure generiche previste dal PTPC

da Piano

Non sono
previste
spese

100%

Collocamento mirato di soggetti
appartenenti alle categorie protette iscritti
negli appositi elenchi dell'Ufficio
Provinciale del Lavoro per la copertura di
postidicat. Ae B

Il processo non rientra tra le attivita esposte a rischio di corruzione in
quanto disciplinato dalle disposizioni contenute nella L. 68/1999.

Servizio "Gestione

giuridica del Personale -
Societa Partecipate"
Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

0,00

0,00

0,00

Si applicano le misure generiche previste dal PTPC
nessun rischio corruttivo

da Piano

Proroghe dei contratti a tempo
determinato in favore del personale
precario dell'Ente

Il processo viene regolato da circolari regionali e, pertanto, non
rientra fra le attivita esposte a rischio di corruzione

Servizio "Gestione

giuridica del Personale -
Societa Partecipate"
Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

0,00

0,00

0,00

Si applicano le misure generiche previste dal PTPC
nessun rischio corruttivo

da Piano

Collocamento a riposo del personale
dipendente

Il processo viene regolato da leggi e, pertanto, non rientra fra le
attivita esposte a rischio di corruzione

Servizio "Gestione

giuridica del Personale -
Societa Partecipate”
Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

0,00

0,00

0,00

Si applicano le misure generiche previste dal PTPC
nessun rischio corruttivo

da Piano




AREA DI RISCHIO : Acquisizione e progressione del personale.

Valutazione del rischio

Indici di impatto Punteggio
Set Processi Identificazione del rischio Responsabile/i probabilita organizzativo finale Misure previste Temp. Costi Indicatori
da0 ab da0 a5
Servizio "Gestione
P . ' . P P . . . g' idi - .
Liquidazione spettanze Dall'analisi del processo si rileva un limitato rischio di |usr|d|.cT‘dFe’I I:er§ort1a'!e ad ogni |Non sono
3 | economiche a favore di soggetti corruzione poiché vincolato dalla legge e da atti ocleta j: ecipate 3,00 1,80 5,40 Verifica delle dichiarazione prodotte liquidazi | previste
esterni amministrativi - one spese
Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O. 100%
Dall'analisi del processo non emerge rischio di Servizio "Gestione
. corruzione in quanto lo stesso, viene erogato su giuridica del Personale -
Erogazione del trattamento . . - N . . . . .
. . certificazione del soggetto responsabile della Societa Partecipate" Si applicano le misure generiche previste dal .
3 economico accessorio al R R " . 0,00 0,00 0,00 X K . da Piano
ersonale dipendente valutazione ed é regolato dalle disposizioni del T.U.P.I., b PTPC nessun rischio corruttivo
P P nonché dalla contrattazione collettiva di 1° e di 2° Responsabili:
livello relativa all'area dirigenziale ed all'area del Dirigente/Titolare di P.O.




AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici (ex-Affidamento lavori, servizi e forniture)
Valutazione del rischio
Set Processi Identificazione del rischio Responsabile/i Indici di impatto Pu:tegg|o Misure previste Temp. Costi | Indicatori
probabilita organizzativo inale
da0 ab da0 a5
Al fine di evitare un uso distorto dell'eventuale Servizio "Gestione Verifica su piu livelli
utilizzo del criterio dell'offerta economicamente piu | giuridica del Personale - Il ricorso all'affidamento mediante I'utilizzo di all'atto dell'adozione
3 Procedure di affidamento di servizi ai vantaggiosa finalizzato a favorire un‘impresa si fa Societa Partecipate" 300 1,50 450 CONSIP E MEPA ed esclusivamente nei casi di  |della determinazione 100%
sensi del D.Igs. 50/2016 riferimento alle leggi vigenti in materia (L.136/2010- bl : ’ ’ cui I'art.36 c.2 lett.a) D.Igs.50/2016, affidamenti a contrarre dei °
L.55/90 e d.Igs. 50/2016) e dall'analisi del processo Responsabili: diretti. requisiti di legge per
si rileva un ridotto rischio di corruzione in quanto | Dirigente/Titolare di P.O. I'affidamento




AREA DI RISCHIO: Acquisizione e progressione del personale (Rilevazione presenze)

Valutazione del rischio

Indici di

impatto

Set. Processi Identificazione del rischio Responsabile/i probabilita organizzativo Pufr;::_:]:lo Misure previste Temp. Costi Indicatori
da0 ab da0 a5
Nel corso del processo emerge un ridotto rischio di corruzione, quasi
totalmente annullato dalle possibili verifiche articolate su piu livelli di Servizio "Gestione giuridica del
Istruttoria di tutte le istanze prodotte dai dipendenti respgrjsablllt'la(Segretano Gengrale, Dirigente, Respf)nsabﬂe di Eersonale - Soil,? ta Partecipate Controllo a campione a Non sono
e P : Servizio). L'inserimento delle istanze sul database e effettuato ) ) . o
3 ai fini della giustificazione delle relative assenze dal X X . X . X 1,00 1,00 1,00 del responsabile del | campion | previste 100%
servizio direttamente da ogni responsabile dell'autorizzazione ed va ad Responsabili: Dirigente/servizio e mensili| spese
: aggiornare il sistema di rilevazione. La fase istruttoria € limitata alla Dirigente/Titolare di P.O. :
gestione delle richieste da parte dei dipendenti che non dispongono Responsabile rilevazione presenze
di postazione informatica.
Nel corso del processo emerge un moderato rischio di corruzione, - . .
) I ) - ; S Servizio "Gestione giuridica del
ridotto dagli eventuali controlli articolati su piu livelli di - - f
s . L S Personale - Societa Partecipate . . .
. . ) ) . responsabilita(Segretario Generale, Dirigente, Responsabile di e si applicano le misure
Elaborazione giornaliera dei cartellini ed . 8 . . ) ’ . o
3 . . Servizio) Il nuovo software per la rilevazione delle presenze evidenzia - 1,50 1,50 2,25 generiche previste dal 100 A)
aggiornamento contatori presenze . - ) ) Responsabili:
giornalmente con riferimento al giorno precedente ogni eventuale - ) . PTPC
. , - . ) Dirigente/Titolare di P.O.
intervento da parte dell'operatore. Cid consente di effettuare on line e L .
: . L A Responsabile rilevazione presenze
in ogni momento qualsiasi tipo di verifica e controllo.
Il processo pud comportare un limitato rischio di corruzione nella
discrezionalita del datore di lavoro se richiedere o meno la visita Servizio "Gestione giuridica del
fiscale, e nella tempestivita dell'operatore preposto nel trasmettere la Personale - Societa Partecipate” si applicano le misure
3 Richieste all'ASL dI.VISItg f|lscal| perl assenze per r|c.h|est? !n tem.po ut||§. La. {egge consente al D|r|g§n‘te/'Re'zsp.onsab|Ie » 1,50 1,50 2,25 generiche previste dal | da piano 100%
malattia dei dipendenti di servizio la discrezionalita nel valutare I'opportunita di richiedere o Responsabili: PTPC
meno la visita fiscale nei confronti del lavoratore assente per Dirigente/Titolare di P.O.
malattia. Specifiche direttive/disposizioni di servizio Responsabile rilevazione presenze
responsabilizzano ali operatori nell'inoltro all'’ASL delle richieste in
Servizio "Gestione giuridica del
I L . Personale - Societa Partecipate” si applicano le misure
Rilascio tesserini rilevazione presenze (nuova e " D ko : . .
3 assegnazione - smarrimento - smagnetizzazione) non emerge alcun rischio corruzione generiche previste dal | da piano
9 9 : Responsabili: PTPC
Dirigente/Titolare di P.O.
Servizio "Gestione giuridica del
Personale - Societa Partecipate” si applicano le misure
3 Acquisizioni timbrature e conversione delle stesse. non emerge alcun rischio corruzione i wwmksxxxk | generiche previste dal | da piano
Responsabili: PTPC
Dirigente/Titolare di P.O.
Servizio "Gestione giuridica del
Personale - Societa Partecipate” si applicano le misure
3 Configurazione dei modelli orari di tutti i dipendenti. non emerge alcun rischio corruzione i wwmkkxxxk | generiche previste dal | da piano
Responsabili: PTPC
Dirigente/Titolare di P.O.
Servizio "Gestione giuridica del
Predisposizione prospetti ai fini della verifica e Personale - Societa Partecipate” si applicano le misure
3 certificazione da parte dei dirigenti finalizzata alla non emerge alcun rischio corruzione i wwmkkxxxk | generiche previste dal | da piano
liquidazione dei compensi per lavoro straordinario Responsabili: PTPC
Dirigente/Titolare di P.O.
Servizio "Gestione giuridica del
Recupero somme ai dipendenti relative alla o . Personale - Societa Partecipate” si applicano le misure
) X . non emerge alcun rischio corruzione in quanto regolato dalla ok R ; . .
3 | decurtazione per malattia prevista dal comma 1, art. specifica leqge generiche previste dal | da piano
71 del D. L. 112/08 convertito in legge 133/08. P 99 Responsabili PTPC
Dirigente/Titolare di P.O.
R i divendenti relati I Servizio "Gestione giuridica del
ecupero somme ai dipen en'tl relative alla o ) . Personale - Societa Partecipate” si applicano le misure
decurtazione per malattia in relazione al periodo di | non emerge alcun rischio corruzione in quanto regolato dal contratto = e . ; . .
3 generiche previste dal | da piano

comporto previsto dal comma 7 dell’art. 21 del
CCNL del 06/07/1995.

collettivo nazionale di lavoro

Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

PTPC




Gestione brevi permessi, ore di servizio non
effettuate. - Recupero somme per debito orario.

non emerge alcun rischio corruzione

Servizio "Gestione giuridica del

Personale - Societa Partecipate”

*kk

Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

Fdekdkkk ek

si applicano le misure
generiche previste dal
PTPC

da piano

Monitoraggio periodico L. 104/92

non emerge alcun rischio corruzione

Servizio "Gestione giuridica del

Personale - Societa Partecipate”

3

Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

Sk

si applicano le misure
generiche previste dal
PTPC

da piano

Trattenuta per scioperi.

non emerge alcun rischio corruzione

Servizio "Gestione giuridica del

Personale - Societa Partecipate”

*kk

Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

Fdekdk ok

si applicano le misure
generiche previste dal
PTPC

da piano

Liquidazione e pagamento arretrati relativi
allassegno nucleo familiare.

non emerge alcun rischio corruzione

Servizio "Gestione giuridica del

Personale - Societa Partecipate”

Hkk

Responsabili:

Fdekdk ok

si applicano le misure
generiche previste dal
PTPC

da piano

Calcolo dei buoni pasto spettanti a ciascun
dipendente

non emerge alcun rischio corruzione

Servizio "Gestione giuridica del

Personale - Societa Partecipate”

*kk

Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

Fdekdekkkkk

si applicano le misure
generiche previste dal
PTPC

da piano

Comunicazioni obbligatorie on line al Ministero per la
semplificazione e la pubblica amministrazione (sito
PerlaPA): GEDAP - GEPAS - ASSENZE - L. 104.

non emerge alcun rischio corruzione

Servizio "Gestione giuridica del

Personale - Societa Partecipate”

*kk

Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

Fdekdek ek

si applicano le misure
generiche previste dal
PTPC

da piano

Comunicazioni obbligatorie al sito istituzionale in
ordine alle percentuali di assenza del personale
distinto per settore ai sensi della |. 69/09.

non emerge alcun rischio corruzione

Servizio "Gestione giuridica del

Personale - Societa Partecipate”

*kk

Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

Fdekdk ok

si applicano le misure
generiche previste dal
PTPC

da piano

Trasmissione dati al RSPP ai sensi del D. Lgs.
81/08.

non emerge alcun rischio corruzione

Servizio "Gestione giuridica del
Personale - Societa Partecipate”
Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

Sk

si applicano le misure
generiche previste dal
PTPC

da piano

Costituzione Delegazione trattante di parte pubblica
convocazione - lavori preparatori - assistenza alle
sedute

non emerge alcun rischio corruzione

Servizio "Gestione giuridica del
Personale - Societa Partecipate”
Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

Fdekdekkkkk

si applicano le misure
generiche previste dal
PTPC

da piano

Relazioni sindacali e misurazione della
rappresentativita.

non emerge alcun rischio corruzione

Servizio "Gestione giuridica del
Personale - Societa Partecipate”
Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

Fdekdekkkkk

si applicano le misure
generiche previste dal
PTPC

da piano

Controllo certificazioni art. 71 D.P.R. 445/2000

non emerge alcun rischio corruzione in quanto regolato dallo

specifico DPR

Servizio "Gestione giuridica del
Personale - Societa Partecipate”
Responsabili:
Dirigente/Titolare di P.O.

Fdekdekkkkk

si applicano le misure
generiche previste dal
PTPC

da piano




AREA DI RISCHIO : Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (Societa partecipate)

Valutazione del rischio|

Tempistica per

Settore Processi Identificazione del rischio Responsabile/i Indici di | impatto Pufri\rt‘e;?go Misure previste attivazione metodi Costi Indicatori
probabilita | oraanizzat controlli
da 0 af da0 ab
Rapporto tra il
Servizio "Gestione giuridica numero di atti di
Monitoraggio del contenimento dei costi del Scarso controllo dellaumento dei del personale - Societa trasmissione atto di indirizzo in materia di vincoli indirizzo e/o
3 personale delle societa controllate ai sensi costi del personale delle societa Partecipate” 1.00 200 2.00 assunzionali alle societa controllate e successiva verifica Reportistca semestrale 0 richieste
dell'art. 4, comma 12 bis del D.L. 66/2014, P controllate b ! ’ ’ del rispetto di quanto previsto dalla norma in materia, P trasmesse alle
convertito dalla legge 23 giugno 2014, n. 89 Responsabili attraverso la check-list per ogni societa societa e il numero
Dirigente/Titolare di P.O. di riscontri positivi
da esse ottenuti
Monitoraggio delle “Linee guida per
Iattuazngne della normaltlva in materia di| Scarsa attlenzmne sulla mancata Servizio "Gestione giuridica Rapporto tra i
prevenzione della corruzione e trasparenza attuazione, da parte della s A
s . RN : ) del personale - Societa - ) . s . numero di richieste
da parte delle societa e degli enti di diritto| partecipata, della prevenzione Partecipate” trasmissione deliberazione ANAC alle societa partecipate e trasmesse alle
3 privato controllati e partecipati dalle della corruzione e mancata —Lm 2,00 2,00 4,00 successiva verifica del rispetto di quanto previsto dalla | Reportistca semestrale 0 societa e il numero
pubbliche amministrazioni e degli enti trasparenza circa i dati da Responsabil delibera in materia di riscontri positivi
pubblici  economici” ai sensi della| pubblicare sul sito informatico di Diri ente/'?itolareléli PO da esse otF:enuti
Determinazione n. 8 del 17/6/2015 ogni societa partecipata 9 o
dellANAC
. . . . Mancata attuazione, da parte di
Momtoraggm sull agg|orngmento 2015 al ciascuna partecipata, Servizio "Gestione giuridica Rapporto tra il
Piano Nazionale Anticorruzione adottato con Lo . N A
- dell'aggiornamento al Piano del personale - Societa . L . . numero di richieste
la Determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 Nazionale Anticorruzione Partecipate” trasmissione determinazione ANAC alle societa partecipate trasmesse alle
3 dellAutorita ~ Nazionale  Anticorruzione. . o —ariecipate 2,00 2,00 4,00 e successiva verifica del rispetto di quanto previsto dal | Reportistca semestrale 0 TR
attarverso la predisposizione della x societa e il numero
Nuova scheda tipo per la predisposizione . p P X - provvedimento in materia L . o
Relazione annuale a cura dei Responsabili di riscontri positivi

della Relazione annuale del Responsabile
della prevenzione della corruzione.

propri Responsabili della
prevenzione della corruzione

Dirigente/Titolare di P.O.

da esse ottenuti




AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici (ex-Affidamento lavori, servizi e forniture)

falutazione del rischi Tempistica
Indici di | impatto Puntegg per
Settore Processi Identificazione del rischio Responsabile/i probabilit| organizz io finale Misure previste attivazione | Costi Indicatori
a ativo metodi
Ha 0 alda0 a5b controlli
Predisposizione di atti e - s
d ti di incl i eccessiva discrezionalita nella
ocum(?n i gz?ra Incluso | individuazione dei requisiti ) ) ) ) Dall'entrata
Ca.p.lt(.)lato d a.pp‘alt(.), ) professionali di accesso alla gara e "Servizi Sociali ed Astensione in caso di conflitto |;, vigore del
definizione dei criteri di nellindividuazione dei criteri di Istruzione. Politiche di'interesse - Presenza di pit presente
artecipazione, del criterio ipazi judicazi . o " tti nella valutazione dell
P . p. . ) part_e(:lp_azwne e aggludl_cazpneg Giovanili, Sport soggett nefla valutazione defe PTPC e report
4 di aggiudicazione e dei attribuzione dei punteggi al fine di o 1,00 2,00 3,00 | procedure - Rafforzamento dei oani zero semestrale
criteri di attribuzione del restringere la platea dei potenziali R bili controlli - Massima trasparenza - I 9 ta si
punteggio; requisiti concorrenti ovvero di avvantaggiiare B f’?_f_’_?nlsa Icli' PO monitoraggio dei tempi dei qua.\f/.o al sl
professionali, individuazione una particolare operatore, ingente/Titolare ai F.©. procedimenti veriiica 1a
del criterio di affidamento | Pregdiudicando linteresse della P.A. fattispecie
. L . all'ottenimento delle migliori condizioni
nei contratti in economia
et Pre(_ieterm|nfznonedn(?lla.t | Dal'entrata
"Servizi Sociali ed etermina a contrarre dei cnitertlin vigore del
Ab - i affid i Istruzione. Politiche utilizzati per la individuazione presente
Procedure negoziate, uso nel ricorso agii atiidament in . o " delle imprese da invitare -
) Lo economia e dei cottimi fiduciari al di Giovanili, Sport . ) ) PTPC e report
4 affidamenti diretti, in . 8 IS rr 1,00 2,00 3.00 | Previsione di procedure interne . zero
. fuori delle ipotesi legislativamente ’ | ifica del princioio di ogni semestrale
economia previste al fine di favorire un'impresa Responsabili per @ vertfica eeprincipio &t qualvolta si
Diri te/Titol diP.O rotazione degli operatori ifica |
Ingente/titolare ai =.0. economici presenti negli elenchi Ver,' Ica a
della stazione appaltante fattispecie
Possibili applicazioni distorte delle Obbligo di segnalazione agli report
diverse diposizioni del D.Lgs.50/2016, organi di controllo interno di semestrale
rilevanti al fine di condizionare gli esiti gare in cui sia presentata sull'eventuale
della procedura a motivo della un’unica offerta valida/credibile Dall'entrata numero delle
sussistenza di un interesse finanziario, R . L _ Rafforzamento dei meccanismil. . procedure
economico o altro interesse personale Servizi Sociali ed ) ; o ) in vigore del : :
! > - Istruzi Politich di monitoraggio dei rapporti con t attivate in un
costituente una minaccia struzione, rFolitiche . _ ) . presente .
i ialita e indinend Giovanili. Sport" enti/soggetti, con i quali sono PTPC e determinato
4 Selezione del Contraente @limparzialita & indipendenza e P 1,00 2,00 3,00 stati stipulati contratti, . zero | arco temporale
dell’azione pubblica - Possibilita che i ’ int i di tidi ogni | li &
vari attori coinvolti (quali, ad esempio, Responsabili n e’?ssa _' a proce 'm?n tal qualvolta si perie quali e
RP, commissione di gara, soggetti | Dpjrigente/Titolare di P.O. autorizzazione, Concessione © | "\ o icica la avvenute una
coinvolti nella verifica dei requisiti, erogazione ‘d' Va”tagg'_ | fattispecie sola offerta /
etc.) manipolino le disposizioni che economici, ai fini della verifica di Numero totale
governano i processi sopra elencati al eventuali relazioni di parentela o procedure
fine di pilotare I'aggiudicazione della affinita con i dipendenti attivate nello
gara dell’area. stesso periodo




I'applicazione di penali o la risoluzione
del contratto

Responsabili
Dirigente/Titolare di P.O.

) . : i Rapporto tra il
Alterazione o omissione dei controlli e o o Numero di
delle verifiche al fine di favorire un D'rett've_'n?me che assieurino tori
aggiudicatario privo dei requisiti - la c?ll.e.glallta nella verifica (_j?l Dall'entrata operq (?I’I
Possi_b!lité ch_e i contenu_ti delle "Servizi Sociali ed ;e?Z!S_ltl, Sstt;) ||a|' I'tf%fs_p_tmsablﬂtj in vigore del eC??S?JTITt\::;he
ermettere fagaiuccator Istruzione, Politiche e I presenza det funzionari | 1S5S affidatari In due
e s R . . o " z z
Verifica dell’aggiudicazione pretermetiere faggiudicatario Giovanili, Sport' , pre: ) ) PTPC e .

e stipula del contratto favorire gli operatori economici che e 1,00 2,00 3,00 dell’ufficio, coinvolgendoli nel ogni anni
seguono nella graduatoria - Possibile R bil rispetto del principio di Volta si contigui/Numero
violazione delle regole poste a tutela Diri f’?_f_’_?nlsa Icli' PO rotazione - Check list di controllo qua.\f/.o tal st totale di soggetti
della trasparenza della procedura al ingente/liiolare ai F.O. sul rispetto degli adempimentie| VErliCala aggiudicatari

flne_d_l ewta_re_o rltgrdare la . formalita di comunicazione fattispecie riferiti ai due
proposizione ql ricorsi da_pa_rte di _ previsti dal Codice. anni presi in
soggetti esclusi o non aggiudicatari
esame
Numero di
contratti
discostati dalle
Dall'entrata
"Servizi Sociali ed o del clausule
Mancata o insufficiente verifica ervizi sociall e In vigore de contrattuali in un
dell'effettiva applicazione delle Istruzione, Politiche monitoraggio dei tempi dei presente .
- ; o " . ) determinato
. clausule contrattuali rispetto al Giovanili, Sport procedimenti - Controllo PTPCe
Esecuzione del contratto IS . 1,00 2,00 3,00 arco temporale /
cronoprogramma al fine di evitare ’

sull'applicazione di eventuali ogni
penali per il ritardo

qualvolta si
verifica la
fattispecie

Numero

contratti
inizialmente
aggiudicati nello
stesso periodo

preso in esame




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Settore

Processi

Identificazione del rischio

Responsabile/i

Valutazione del rischio

Punteggio
finale

Misure previste

Tempistica per
attivazione metodi
controlli

Costi

Indicatori

concessione ed
erogazioni di contributi a
sostegno di iniziative
organizzate da
associazioni ed enti vari

Discrezionalita di valutazione della
documentazione presentata dal
richiedente, disomogeneita o
insufficiente controllo della
documentazione, errata applicazione
della normativa o assenza dei criteri
stabiliti dall'’Aministrazione nei
regolamenti in materia di concessione
contributi

"Servizi Sociali ed Istruzione,
Politiche Giovanili, Sport"
Responsabili
Dirigente/Titolare di P.O.

4,00

Valutazione a campione della corretta applicazione della normativa
o dei criteri stabiliti dall'Amministrazione nei regolamenti o in avvisi
pubblici; Verifica a campione della correttezza dell'intera procedura
adottata;coinvolgimento di piti persone nelle diverse fasi del
procedimento; predeterminazione di criteri in appositi avvisi
pubblici, massima pubblicita e trasparenza all'opportunita di
concedere contributi; astensione in caso di conflitto d'interesse;
monitoraggio dei tempi dei procedimenti;verifica dei requisiti
oggettivi e delle dichiarazioni dei soggetti destinatari dei contributi.

Report semestrale
sull'attuazione della
misura

zero

N. di pratiche di
contributi concessi non
conformi/n. di pratiche
di concessioni
contributi controllate;
predeterminazione dei
criteri prima
dell'acquisizione delle
domande di contributo

concessione
sovvenzioni, ausili
finanziari, borse studio a
sostegno di soggetti
appartenenti a fasce
deboli ed associazioni di
volontariato

Discrezionalita di valutazione della
documentazione presentata dal
richiedente, disomogeneita o
insufficiente controllo della
documentazione, errata applicazione
della normativa o assenza dei criteri
stabiliti dall'Aministrazione nei
regolamenti in materia di sovvenzioni e
ausili finanziari

"Servizi Sociali ed Istruzione,
Politiche Giovanili, Sport"
Responsabili
Dirigente/Titolare di P.O.

Indici di impatto
probabilital organizzativo
da0 a5| da0 ab

2,00 2,00
2,00 2,00

4,00

Valutazione a campione della corretta applicazione della normativa

o dei criteri stabiliti dall'Amministrazione nei regolamenti o in avvisi

pubblici; Verifica a campione della correttezza dell'intera procedura
adottata;coinvolgimento di piti persone nelle diverse fasi del
procedimento; predeterminazione di criteri in appositi avvisi
pubblici, massima pubblicita e trasparenza all'opportunita di

concedere contributi; astensione in caso di conflitto d'interesse;
monitoraggio dei tempi dei procedimentsi; verifica dei requisiti
oggettivi e delle dichiarazioni dei soggetti destinatari.

Report semestrale
sull'attuazione della
misura

zero

N. di pratiche di
sovvenzioni concessi
non conformi/n. di
pratiche di agevolazioni
economiche
controllate;
predeterminazione dei
criteri prima
dell'acquisizione delle
domande di
sovvenzioni




AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici (ex-Affidamento lavori, servizi e forniture)

. Valutazione del rischio .% Tempistica
— ()]
. P . . i icidi F o —= . . er d . .
-§ Processi Identificazione del rischio Responsabile/i Indici di impatto eg Misure previste attivl::zione Costi[ Indicatori
$ probabilita | organizzativo [ § & b
da0a5b da0a5 | & metodi
Astensione in caso di conflitto
©f : di'interesse. Verifica su piu livelli della
Procedure di affidamento di : . , .
PP . Uso distorto dell'eventuale "Sviluppo economico individuazione del criterio dell'offerta | Dall'entrata in
servizi ai sensi del I?.Igs. individuazione del tipo di rpocedura, del | . © % it Ativita e dei requisiti di legge per vigore del B
50/2016 - Elaborazione (criterio dell'offerta (economicamente pitl u:cI)SdTJt(:i’veuAL:th?)!scugl\g"a I'affidamento. Utilizzo esclusivo dei presente Verifiche su
4 capitolato - definizione dei | vantaggiosa ovvero minor prezzo etc) e P ek 100 200 200 sistemi CON.SIP E MEPA qualora PTPC e oani | o piu livelli in
criteri di partecipazione, del | dei criteri di partecipazione al fine di Responsabil ) ) , o Afﬁdament?diretti ot 9 ! tutti i casi
criterio di aggiudicazione e | favorire ovvero sfavorire un soggetto. Ii . . . patibfl. nudretti 1 qualvolia si 100%
5 vi ; ; Dirigente/Titolare di tassativamente solo nei casi di cui verifica la
dei criteri di attribuzione del |  Processo & vincolato da leggi e atti P.O./RUP . . !
teagio: amministrativi O all'art.36 c.2 lett.a) D.Igs.50/2016 e fattispecie
punteggio; solo qualora sia motivatamente
necessario.
Sviluppo economico, DaI.I'entrata in
Mancata o insufficiente verifica Turismo, Cultura, Attivita vigore del Verifiche su
_ dell ef‘fettlv_a ?ppllca2|one delle clausule produttlve,*ﬁutoscuole Verifica su pit livelli nel controllo presente _ pit livelli in
4 Esecuzione del contratto | contrattuali rispetto al cronoprogramma 1,00 2,00 2,00 L ) ) . | PTPC e ogni 0 .. .
) L \ L . . . sull'applicazione di eventuali penali . tutti i casi
al fine di evitare I'applicazione di penali Responsabili ualvolta si
e . . . q 100%
o la risoluzione del contratto Dlrlg?:ntc()e//':':{ltlj)sre di verifica la °
e fattispecie
AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
controllo di quanto dichiarato e
utilizzo modulistica appositamente
istruttoria per I'accertamento _ _ predisposta per singole fattispecie. Partecipazi
della documentazione "S_V”UPPO economico, . Formazione del personale sulle ar ZC:::IZIOI’]
prodotta e dei requisiti al fine di agevolare l'istante scarso Turrcl)scmt(:i’vgu;f;’s Qltgl\gf.a disposizioni di legge in materia. rocedimento
4 | dichiarati nella SCIA e nelle | controllo della documentazione prodotta P erx 2,20 2,00 4,40 | Attuazione codice di comportamento | gemestrale o |P truttorio di
istanze per classificazione o e dei requisiti dichiarati Responsabili con particolare riguardo agli eventuali Istruttorio di
riclassificazione delle Diri tp/-ri | " di conflitti di interesse. almeno n.3
strutture ricettive Irlg?:,noe/RIU%are ! Standardizzazione dei processi. unita 100%
’ ' Partecipazione di piu unita di
personale nel procedimento con
partecipazione a sopralluogo di
almeno n.2 dipendenti dell'ente uno
amm.vo ed uno tecnico. Formazione
"Sviluppo economico, del personale sulle disposizioni di Partecipazion
e C . i . = . i Turismo, Cultura, Attivita legge in materia. Attuazione codice di e nel
verifica requisiti in sede di ’ ’ .
q dlgc.r.ezmn:ahta n.e"? y.al‘utaZI‘(l)ne dei produttive, Autoscuole" comportamento con particolare procedimento
4 sopralluogo presso la requisiti per 'ammissibilita dell'istanza al ek 2,20 2,00 4,40 ) ) ) o semestrale 0 (" .
riguardo agli eventuali conflitti di istruttorio di

struttura oggetto dell'istanza

fine di agevolare particolare/i soggetto/i

Responsabili
Dirigente/Titolare di
P.O./RUP

interesse. Standardizzazione dei

processi. Partecipazione di piu unita di

personale nel procedimento con

rotazione dei dipendenti dell'area
amm.va

almeno n.2/3
unita 100%




Formazione del personale sulle
disposizioni di legge in materia. numero
Obbligg di p“ubblicazione 'rl1ella provvedimenti
o o "Sviluppo economico, sezione "Trasparenza”. adottati con
R,”aSCK? autorizzazioni per |\« el rilascio di autorizzazioni al Turismo, Cultura, Aftivita Attuazione codice di dopo lintervento di
I'esercizio di Autoscuole, ) . .| produttive, Autoscuole" comportamento con particolare |,, . almeno due
. s fine di agevolare o ostacolare alcuni e 2,20 2,00 4,40 | . ) . ... ..|I'approvazione| O )
Agenzie Automobilistiche e soqqetti riguardo agli eventuali conflitti di del PTP.C soggetti
Scuole Nautiche 99 ~ Responsabili interesse. Standardizzazione e
Dirigente/Titolare di dei processi. Partecipazione di - humero
P.O/RUP piu unita di personale nel provvedlm.entl
. . adottati
procedimento con rotazione
degli stessi.
AREA DI RISCHIO : Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
) numero
F_orma_2|.on§ qel pers_onale su_IIe verifiche
disposizioni .dl Iegge_ln mgterla. annue
Vigilanza sulle Mancata vigil Ab | "Sviluppo economico, A::uazmrtwe codice ?' | effettuate su
autorizzazioni di Autoscuole, ancata vigilanza. AbUSO NEMlo | Turismo, Cultura, Attivita comportamento con particotare | -y, autorizzaz.
. N svolgimento dei controlli al fine di produttive, Autoscuole" riguardo agli eventuali conflitti di|,, . Aut I
Agenzie per il Disbrigo . x 2,40 1,50 3,60 | . . I'approvazione utoscuole,
- - ostacolare o agevolare alcuni interesse. Standardizzazione :
pratiche automobilistiche e . R bili . ) L .| del P.T.P.C. agenzie e
. soggetti. esponsablli dei processi. Partecipazione di |
Scuole Nautiche Dirigente/Titolare di 1 unita di scuole
9 piu unita di personale nel :
P.O./RUP . . nautiche
procedimento con rotazione | | (____ |
delle stesse. -
Individuazione Misure
organizzative per
I'individuazione del programma
di vigilanza (gruppo di Lavoro)
Formazione del personale. numero
"Sviluppo economico, Obbligo di pubblicazione nella sanzioni
Applicazioni sanzioni per Turismo, Cultura, Attivita sezione "Trasparenza". dopo applicate
esercizio irregolare Mancata applicazione di sanzione | produttive, Autoscuole" 2,40 1,50 3,60 Attuazione codice di I'approvazione| 0 |[----------mmmmmmm-
Autoscuole, scuole nautiche b 5 comportamento con particolare | del P.T.P.C. -
~ Responsabili riguardo agli eventuali conflitti di contestazioni
Dirigente/Titolare di P.O. interesse. Standardizzazione avviate
dei processi. Partecipazione di
piu unita di personale nel
procedimento con rotazione
delle stesse.




Adempimenti conformi alla normativa
vigente in materia. Formazione del
"Sviluppo economico, personale sulle disposizioni di legge in n.
procedimenti in materia di Turismo, Cultura, Attivita materia. Attuazione codice di provvedimenti
4 classificazione e vigilanza trattamgnti di_fferenti nel_l'istrgttoria de_i produttive, Autoscuole" 220 200 4.40 comportamento con particolare semestrale 0 adottati per
! . procedimenti e nell'avvio dei controlli fad ’ ’ ’ riguardo agli eventuali conflitti di .
strutture ricettive Responsabili interesse. Standardizzazione dei ognt
Dirigente/Titolare di processi. Partecipazione di piu unita di fattispecie
P.O./RUP personale nel procedimento con
rotazione delle stesse.
AREA DI RISCHIO : Gestione del Patrimonio
Coinvolgimento di piu soggetti
nell'istruttoria. Utilizzo
modulistica per la
partecipazione alla procedura. costl
Verifica dei requisiti, anche di
morali. Formazione del pubbli
personale. Puntuale cazion umero di
e umero di
dopo GURS| verifiche sulle
dichiarazioni

applicazione del regolamento
I'approvazione| ~
rese 100%

Abuso nella individuazione dei "S_V"UPPCO economico,
Alienazioni/locazioni a terzi requisiti di partecipazione alle T:rrcl)zmutc;i’veuitrti:srﬁ\gl\g't'a
4 beni immobiliari disponibili procedure di scelta del contraente al ek 2,00 2,00 4,00 | dell'Ente. Previsione di idone
fine di agevolare o ostacolare un Responsabili garanzie. Attuazione codice di | del P.T.P.C. | geter
soggetto Dirigente/Titolare di comportamento con particolare minar
P.O./RUP riguardo agli eventuali conflitti di € caso
interesse. Utilizzo di schemi di C‘;‘:}
partecipazione alla procedura.
Cinvolgimento di piu unita di

personale nel procedimento con
rotazione delle stesse.




AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici (ex-Affidamento lavori, servizi e forniture)

Valutazione del rischio

Tempistica per

Settore Processi Identificazione del rischio Responsabile/i Indici di impatto Pur_\tegglo Misure previste attivazione metodi Costi Indicatori
| orobabilita | oraanizzat| ~ finale "
controlli
da 0 a5 da0 a5
) ! ) Verifica in sede di concessione della proroga del puntuale richiamo, nelle 8 percentuale di
scarso controllo sul rispetto dei tempi R S N N . " : . =
. . . . ! N X NP motivazioni, delle previsioni di legge in materia e di capitolato speciale di appalto S proroghe concesse
Concessione di proroghe in corso di di esecuzione dei lavori finalizzato a . . . P . N o S : X !
5 ! . L " Direttore dei lavori e RUP 2,83 1,00 2,83 Verifica rispetto cronoprogramma lavori Formazione del personale ai fini della semestrale o in rapporto ai lavori
esecuzione lavori coprire ritardi dell'impresa e non . o X " A - - - R
R predisposizione di cronoprogramma coerenti con le attivita di lavoro previste nel affidati ogni
assogettarla a penali
progetto w semestre
uso distorto delle previsioni di percentuale di
. " — - . legge ritardi nella predisposizioni di e " . . sospensioni
5 Concessione dl.sospens?lonl su rlghlesta in atti amministrativi e contabili Direttore dei lavori e RUP 2,83 1,00 2,83 Yenflca_ in sede di concessione dglla proroga dgl pu_ntuale rlchlgmo, _nelle semestrale €0,00 [concesse in rapporto
corso di esecuzione lavori - " N " motivazioni, delle previsioni di legge in materia e di capitolato speciale di appalto . AP N
finalizzati a coprire eventuali ai lavori affidati ogni
esigenze dell' impresa semestre
Affidamenti diretti in economia per interventi istituzione albo ditte,senza limiti temporali di iscrizione , da cui estrarre gli report semestrale
di somma urgenza (art. 163 D. Lgs. operatori economici da invitare mediante procedura informatizzata, garantendo la degli affidamenti e
5 50/2016) e per interventi al di sotto di € Uso |mpropr|o della procedurq per Tecnico responsabile 267 1,00 2,67 .rota.2|one degli operatori economlc_l _da |nv.|tare- Dlrgnlve per la _corret.ta semestrale €0,00 verifica della
40.000,00 (art. 36, c.2, lett. a, D.Lgs. favorire un operatore conomico applicazione delle procedura con previsione di eventuali clausole di gradimento puntuale
50/2016) e nei limiti di cui all'art. 1, c. 912, per le imprese iscritte nelle White List delle Prefetture; attestazione che la applicazione della
della Legge Finanziaria 2019 somma urgenza rientra tra i casi previsti dalla vigente normativa di settore rotazione
report semestrale
scarso controllo della o . R s — degli affidamenti e
- . . . L " . . Indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita delle prestazioni o
Nulla osta per noli in corso di esecuzione documentazione acquisita e dei Dirgente - RUP e Direttore N . . . " verifica della
5 ! RPN AR . . 2,67 1,00 2,67 oggetto del contratto Direttive e Linee Guida ovvero Check List sulle verifiche e semestrale €0,00
lavori requisiti dichiarati finalizzato a dei lavori . puntuale
L controlli da effettuare NS
favorire il titolare del nolo applicazione della
misura
report semestrale
scarso controllo della - . R, R _— degli affidamenti e
documentazione acquisita € dei | Dirigente - Rup e Direttore dei Indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita delle prestazioni verifica della
5 Autorizzazione sub appalto mentazione acquis 9 pe 2,67 1,00 2,67 oggetto del contratto  Direttive e Linee Guida ovvero Check List sulle verifiche semestrale €0,00
requisiti dichiarati finalizzato a Lavori " puntuale
L e controlli da effettuare NS
favorire il sub appaltatore applicazione della
misura
percentuale di
- - vairianti approvate
utilizzo della procedura finalizzato ad Dirigente- Direttore dei lavori Obbligo di esuastiva esplicitazione delle motivazioni sulla perizia con puntuale in rapporto ai lavori
5 Varianti in corso di esecuzione lavori arrecare indebito arricchimento all' 9 2,50 1,00 2,50 9 a esp PR X P P semestrale €0,00 pbp N
esecutore e RUP richiamo alle previsioni di legge in materia in corso di
esecuzione per ogni
semestre
percentuale di
5 Fase programmazione tecnica delle opere Interessle persopale nel_proggno e RUP Progenisti.Direzione 1,00 1,00 1,00 Obbligo di acquisizione di.di.chi.arazi.one esplic?ta stII'assenza diinteresse personale €0,00 riscontri plositivi in(
nell' esecuzione dei lavori Lavori Modello di dichiarazione -Codice di Comportamento rapporto ai progetti
avviati nell'anno
report semestrale
degli affidamenti
Obbligo di preventiva pubblicazione avviso di manifestazione di interesse e successiva con particolare
5 Procedura negoziata senza pubblicazione Scellte di favore nellconfrontll dll RUP 2,00 3,00 6,00 scelta degli opn?ratorl ec.onomlu da invitare mediante sortegg{o pl{bbhco o estrazione semestrale €0,00 r|fer|m_ento al )
bando particolari operatori economici con procedura informatizzata Direttive sulle procedure numero di operatori
da porre in essere che di volta in volta
hanno manifestato
interesse
Elaborazione del programmazione triennale Interesse personale diretto/indiretto Ampia pubblicizzazione, preventiva all' approvazione, del piano Obbligo di acquisizione report annuale sulla
5 prog nella programmazione di una RUP 1,00 1,00 1,00 dichiarazione circa insussistenza di interessi personali - Motivazione della scelta delle GG. 120 €0,00 P

opere pubbliche

particolare opera

priorita

presenza di interessi




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Valutazione del rischio|

Tempistica
Settore Processi Identificazione del rischio Responsabile/i Indici di | impatto | Punteggio Misure previste per attivazione | o .; Indicatori
probabilita|oraanizzat| finale metodi
da0  af da0 a5 controll
Assegnazione delle pratiche ai singoli istruttori secondo un criterio predefinito
Discrezionalita nella valutazione ed in ordine di arrivo al Responsabile del Servizio con la procedura telematica;
istruttoria amministrativa della dei requisiti amministrativi per |Responsabile del Servizio dichiarazione del personale che partecipa al processo in caso di esistenza di
5 domanda e della documentazione 'ammissibillita della domanda al Amministrativo 2,30 1,00 2,30 conflitto d'interessi; verifica dei requisiti soggettivi e oggettivi per il rilascio semestrale _ Report semestrale
prodotta fine di agevolare un particolare Concessioni della concessione previsti nei riferimenti normativi (Codice della Strada) e
soggetto/i regolamentari; rafforzamento dei controlli attrverso la predisposizione di chek
list sulla verifica dei superiori requisiti
Assegnazione delle pratiche ai singoli istruttori secondo un criterio
Discrezionalita nella valutazione predefinito ed in orfiine Qi alrrivo 'al Responsabile del Servizio con la
. . dei requisiti tecnici per ] B procedgra telemgtm?; d|ch|a(a2|ong del persona!e chtlalpartef:lpa a] 3y
5 Istruttoria tecnica della domanda e rammissibillta della domanda al Responsabile del Servizio 230 100 230 processo in caso di esistenza di conflitto d'interessi; verifica dei requisiti semestrale Report semestrale
della documentazione prodotta fine di agevolare un particolare Tecnico Concessioni ! ! ’ soggetltivi e loggettiv? per il rillascio della concessione previstil nei -
soggettoli riferimenti n.ormatlwl (Codice della Strgda) glregola'mentarlu
rafforzamento dei controlli attrverso la predisposizione di chek list sulla
verifica dei superiori requisiti
Abuso nel rilascio del parere ) Ordine cronlqlogico rispetto all'glencg qi assegngzione_a'l singolo_
. . tecnico e nelle relative Responsabile del Servizio |struttore;A ver|f|ca dgll‘gssepza di ultenonlelemenn ostgtlw e}l rilascio
5 Formulazione del parere tecnico prescrizion al fine di agevolare Tecnico Concessioni 2,30 1,00 2,30 dell'autorizzazione; indicazione della motivazione del rilascio e della semestrale _ Report semestrale
un particolare soggetto/i condizione; verifica dellg regplgrité dlella eventualel occupaz.ione di suolo
pubblico; predisposizione di un modello di parere tipo.
Abuso nel rilascio del ] B ) Ordine c.rcl)nollogico. rispetto all'elenco di assegnazione al singolo
Rilascio del provvedimento provvedimento al fine di Responsab_llg del _Serwzno |stru_tto're; verifica in olrd|ne aII'e;p'Ietz_amelnto di ogni esame _eventLlJaIm'elnte
5 amministrativo agevolare un particolare Ammln|str§t|\{o 2,30 1,00 2,30 rlchleg,to.da ctl)ntromte.relssau; llndlcazmne nella concessione d|. tutti i semestrale _ Report semestrale
soggettoli Concessioni nfenmeny non"nlatm ((?odme della SFrada) e rggolamentan;
predisposizione di un modello di concessione tipo.




AREA DI RISCHIO : Gestione del Patrimonio

Valutazione del rischio Tempistica
T impatto : per
Settore Processi Identificazione del rischio Responsabile/i Ind'c'_d_' . |organizzat Purjtegglo Misure previste attivazione | Costi [ Indicatori
probabilita ) finale h
ivo metodi
da0 a5 |da0 a5 controlli
Esplicitazione dei requisiti di partecipazipne in modo
logico, ragionevole e proporzionale in modo da
L . L . assicurare la massima partecipazione; definizione della
Definizione Icllel requIt,' di S Rgslpoc?s"ablle d;el procedura per la fissazione del canone e della sua
Avviso pubblico per individuare il jaccessoaflagarae, In ervizio getia gestione revisione in conformita alle norme di legge o alle stime .
5 particolare, dei requisiti tecnico- dei beni immobili 2,83 1,00 2,83 mesi 5 _ 100%

locatore

economici dei concorrenti al fine
di favorire un singolo soggetto

individuati giusta D.C. n.
4 del 21/2/2018

sul valore dell'immobile (stima dell'Agenzia delle
Entrate); verifica periodica del rispetto degli obblighi
contrattuali; prescrizione di clausole di garanzia in
funzione della tipicita del contratto. Il tutto attraverso
la predisposizione di un capitolato tipo.




AREA DI RISCHIO : Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Valutazione del rischio Tempistica
A impatto : per
Settore Processi Identificazione del rischio Responsabile/i p:r:;::l:l)i?ilté organizzat Pufrilrt‘zgljglo Misure previste attivazione | Costi | Indicatori
ivo metodi
da0 a5 |da0 a5 controlli
Definizione e/o aggiornamento del Documento di
Valutazione dei Rischi e del relativo Programma di
Discrezionalita nella scelta degli Responsabile del Servizio miglioramento con distinzione di: da n. di
5 Gestione delle attivita di prevenzione e | interventi da effettuare all'interno %i Prevenzione e 100 200 200 - interventi da realizzare Report determ pianificazioni
protezione sui luoghi di lavoro degli immobili dell'Ente adibiti ad Protezione ! ’ ’ - tempistica di attuazione semestrale inare definite e/o
uffici - individuazione dei soggetti incaricati di attuare le aggiornate
misure
Coordinatore del Gruppo esecuzione
Gestione coordinata dei servizi di Discrezionalita nell'attuazione del di lavoro intersettoriale Report da puntuale del
5 . ) R, - . per la gestione coordinata 1,00 2,00 2,00 Attuazione del programma di lavoro determ ) )
pulizia dei locali adibiti ad uffici servizio . A . annuale X piano di
dei servizi di pulizia dei inare lavoro

locali adibiti ad uffici




AREA DI RISCHIO : Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Tempistica per

Settore

Processi

Identificazione del rischio

Responsabile/i

Misure previste

attivazione metodi Costi

controlli

Indicatori

Controlli tecnico-amministrativi anche

tramite sopralluoghi al finl delle verifiche di

regolarita e di rispondenza alle

autorizzazioni, nullaosta, iscrizioni, rilasciati
alle ditte che operrano in campo ambientale.

Disomogeneita dei controlli nelle
aree vincolate e presso le aziende
titolari di autorizzazioni ambientali

Impianti Termici", "Tutela del

Dirigente - Responsabili di
P.O. dei Servizi "Tutela del
Territorio - Ambiente e

Territorio - Rifiuti" ed "Aree
Protette" -Responsabile del
procedimento

Controlli tecnico-amministrativi anche tramite sopralluoghi
con il personale di Vigilanza e/o congiunto con altre Forze
di Polizia ed ARPA- Impiego del personale del Servizio con
integrazione di nuove unita provenienti da altri Servizi
dell'Ente (su indicazione del costituito gruppo
intersettoriale)

Subito dopo
I'approvazione del 0
PTPC

Report Semestrale

Applicazione di sanzioni

Mancato esercizio dei poteri
sanzionatori per agevolare i
trasgressori- discrezionalita riguardo
alle sanzioni da applicare - Ritardo di
notifica per favorire i destinatari del

provvedimento

Dirigente - Responsabili di
P.O. dei Servizi "Tutela del
Territorio - Rifiuti" ed "Aree
Protette"
-Responsabile del
procedimento

Formazione del personale per l'interpretazione corretta
della norma infranta - Codice di comportamento -
Astensione in caso di conflitto di interesse- coinvolgimento
di piu soggetti nel procedimento - rispetto del Regolamento
vigente

Subito dopo
I'approvazione del 0
PTPC

Report Semestrale

Predisposizione del provvedimento di

Ordinanza Ingiunzione e/o archiviazione
della Sanzione Amministrativa di carattere

ambientale

Mancata notifica avvio procedimento;
Scarso controllo della
documentazione agli atti in
riferimento alla normativa;
provvedimento emesso con carenza
di elementi essenziali cosi da
inficiare I'atto e poter essere
impugnato favorendo interessi

Dirigente - Responsabili di
P.O. dei Servizi "Tutela del
Territorio - Rifiuti"
-Responsabile del
procedimento

particolari

Valutazione del rischio
Indici di impatto Punteggio
probabilita | organizzativo finale
daoO a5| da0 a5
2,80 2,00 5,60
2,80 2,00 5,60
2,20 2,00 4,40

Formazione del personale per l'interpretazione corretta
della norma infranta - Codice di comportamento -
Astensione in caso di conflitto di interesse

Subito dopo
I'approvazione del 0
PTPC

Report Semestrale




AREA DI RISCHIO : Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Valutazione del rischio

Tempistica per

Settore Processi Ident':::ﬁ;ne g Responsabileli p:’;ﬁi:;i‘l’:ité or;::::ztzivo Puf?:;?i"o Misure previste attivazione metodi Costi Indicatori
controlli
da0 a5 | da0 ab
Rilascio Autorizzazione Abuso nel rilascio di | Dirigente - Responsabile di P.O. Trasparenza - Codice di Subito dopo
6 Unica Ambientale ed autorizzazione al fine di | del Servizio "Tutela del Territorio 220 200 4.40 comportamento - Astensione in caso I'a rovazion‘; del 0 Report
Autorizzazione agevolare o ostacolare | - Ambiente e Impianti Termici"- ’ ' ’ di conflitto di interessi - Formazione- PP PTPC Semestrale
all'Emissione in Atmosfera | determinati soggetti | Responsabile del Procedimento Procedure standard per i controlli
. . Trasparenza - Codice di
Rilascio provvedimenti alft\grijz)a;?clar:gaasllc;ﬁmgl di Dirigente - Responsabile di P.O. comportamento - Astensione in caso Subito dopo Report
6 autorizzativi e/o diniego agevolare o ostacolare del Servizio "Aree Protette" - 2,40 1,50 3,60 di conflitto di interessi - Formazione-| I'approvazione del 0 Sem:strale
nelle Riserve Naturali gc]ieterminati soqgeti Responsabile del procedimento Procedure standard per i controlli e PTPC
99 analisi degli esposti
Scarso controllo della Verifica a campione delle
Rilascio licenze di pesca dc':c'umentalzmne' ... | Dirigente - Responsabile di P.O. . autoqlchlarazmm ) accertame_nto Subito dopo
6 sportiva acque interne nella acquisita e dei requisiti del Servizio "Aree Protette" - 2,20 2,00 4,40 immediato del pagamento del tributo I'approvazione del 0 Report
pRiserva éqello Stagnone dichiarati al fine di Responsabile del procedimento ’ ’ ’ coinvolgimento di piu soggetti nel PP PTPC Semestrale
9 favorire determinati P P procediemnto in esame
soggetti
Iscrizione e/o rinnovo Verifica a campione delle
recupero ffiut In procecura| ADUSO el rlascio i | Diigente - Responsabil di P.O. immediato del pagarmento el tbuto | Subito dopo
P - P autorizzazione al fine di | del Servizio "Tutela del Territorio . p 9 . . . , . P Report
6 semplificata e e e . 2,20 2,00 4,40 - Astensione in caso di conflitto di I'approvazione del 0
. . agevolare o ostacolare - Rifiuti" - Responsabile del ) : : Semestrale
Autorizzazione al recupero interessi - Formazione- PTPC

ambientale aree degradate
od ex cave

determinati soggetti

Procedimento

Coinvolgimento di pit soggetti nel
procedimento




AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici (ex-Affidamento lavori, servizi e forniture)

Settore

Processi

Identificazione del rischio

Responsabile/i

Valutazione del

10

IS
Indici di

impatto

Punteggio
finale

Misure previste

Tempistica per
attivazione metodi
controlli

Costi

Indicatori

Esecuzione del contratto

Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato
avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al
fine di evitare I'applicazione di penali o la risoluzione
del contratto o nell'abusivo ricorso alle varianti al fine
di favorire I'appaltatore (ad esempio, per consentirgli
di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni o di dover partecipare ad
una nuova gara) - Con riferimento al subappalto, un
possibile rischio consiste nella mancata valutazione
dell'impiego di manodopera o incidenza del costo
della stessa ai fini della qualificazione dell’attivita
come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti
di legge, nonché nella mancata effettuazione delle

Dirigente - Responsabili di
P.O. dei Servizi "Tutela del
Territorio - Ambiente e
Impianti Termici", "Tutela del
Territorio - Rifiuti" ed "Aree
Protette”

- RUP Ufficio Direzione lavori

2,00

2,00

4,00

Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione, da effettuarsi con cadenza
prestabilita e trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo interno al fine di attivare
specifiche misure di intervento in caso di eccessivo allungamento dei tempi rispetto al
cronoprogramma - Verifica del corretto assolvimento dell’obbligo di trasmissione all’ANAC
delle varianti - In caso di subappalto, ove si tratti di societa schermate da persone
giuridiche estere o fiduciarie, obbligo di effettuare adeguate verifiche per identificare il
titolare effettivo dell'impresa subappaltatrice in sede di autorizzazione del subappalto

reportistica semestrale

€0,00

Numeto di affidamenti
interessati da
proroghe in un

determinato arco
temporale / Numero
complessivo
affidamenti nello
stesso periodo preso
in esame

Concessione di sospensioni su
richiesta in corso di esecuzione

lavori

uso distorto delle previsioni di legge,ritardi nella
predisposizioni di atti amministrativi e contabili
finalizzati a coprire eventuali esigenze dell’
impresa

Dirigente - Responsabili di
P.O. dei Servizi "Tutela del
Territorio - Ambiente e
Impianti Termici", "Tutela del
Territorio - Rifiuti" ed "Aree
Protette"

- Direttore dei lavori e RUP

2,83

1,00

2,83

Verifica in sede di concessione della proroga del puntuale richiamo, nelle
motivazioni, delle previsioni di legge in materia e di capitolato speciale di appalto

reportistica semestrale

€0,00

percentuale di
proroghe concesse in
rapporto ai lavori
affidati ogni semestre

Affidamenti diretti in economia
per interventi di somma urgenza
(art. 176 DPR 207/2010)

Uso improprio della procedura per favorire un
operatore economico

Dirigente - Responsabili di
P.O. dei Servizi "Tutela del
Territorio - Ambiente e
Impianti Termici”, "Tutela del
Territorio - Rifiuti" ed "Aree
Protette”

- Tecnico responsabile

2,67

1,00

2,67

istituzione albo ditte,senza limiti temporali di iscrizione , da cui estrarre gli operatori
economici da invitare mediante procedura informaritizzata, garantendo la rotazione
degli operatori economici da invitare- Direttiuve per la corretta applicazione delle
procedura con previsone di eventuali cluasole do gradimento per le imprese iscritte
nelle White List delle Prefetture

reportistica semestrale

€0,00

report semestrale
degli affidamenti e
verifica della puntuale
applicazione della
rotazione

Nulla osta per noli in corso di

esecuzione lavori

scarso controllo della documentazione acquisita
e dei requisiti dichiarati finalizzato a favorire il
titolare del nolo

Dirigente - Responsabili di
P.O. dei Servizi "Tutela del
Territorio - Ambiente e
Impianti Termici", "Tutela del
Territorio - Rifiuti" ed "Aree
Protette"

- Dirigente - RUP e Direttore
dei lavori

2,67

1,00

2,67

Indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita delle prestazioni
oggetto del contratto Direttive e Linee Guida ovvero Check List sulle verifiche e
controlli da effettuare

reportistica semestrale

€0,00

report semestrale
degli affidamenti e
verifica della puntuale
applicazione della
misura

Autorizzazione sub appalto

scarso controllo della documentazione acquisita
e dei requisiti dichiarati finalizzato a favorire il
sub appaltatore

Dirigente - Responsabili di
P.O. dei Servizi "Tutela del
Territorio - Ambiente e
Impianti Termici", "Tutela del
Territorio - Rifiuti" ed "Aree
Protette"

- Rup e Direttore dei Lavori

2,67

1,00

2,67

Indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita delle prestazioni
oggetto del contratto  Direttive e Linee Guida ovvero Check List sulle verifiche e
controlli da effettuare

reportistica semestrale

€0,00

report semestrale
degli affidamenti e
verifica della puntuale
applicazione della
misura

Varianti in corso di esecuzione

lavori

utilizzo della procedura finalizzato ad arrecare
indebito arricchimento all' esecutore

Dirigente - Responsabili di
P.O. dei Servizi "Tutela del
Territorio - Ambiente e
Impianti Termici", "Tutela del
Territorio - Rifiuti" ed "Aree
Protette”

- Direttore dei lavori e RUP

2,50

1,00

2,50

Obbligo di esuastiva esplicitazione delle motivazioni sulla perizia con puntuale
richiamo alle previsioni di legge in materia

reportistica semestrale

€0,00

percentuale di
vairianti approvate in
rapporto ai lavori in
corso di esecuzione
per ogni semestre

Fase progettazione ed

esecuzione

Interesse personale nel progetto e nell’
esecuzione dei lavori

Dirigente - Responsabili di
P.O. dei Servizi "Tutela del
Territorio - Ambiente e
Impianti Termici", "Tutela del
Territorio - Rifiuti" ed "Aree
Protette"

- RUP Progettisti Direzione
Lavori

1,00

1,00

1,00

Obbligo di acqusizione di dichiarazione esplicita sull'assenza di interesse personale
Modello di dichiarazione - Codice di Comportamento

reportistica semestrale

€0,00

percentuale di
riscontri positivi in
rapporto ai progetti

avviati nell'anno

Selezione del contraente

Annotazione data e orario di ricezione offerte
consegnate brevi manu finalizzato ad
assicurare la partecipazione all'operatore
economico che la consegna oltre il termine
previsto dal bando

Dirigente - Responsabili di
P.O. dei Servizi "Tutela del
Territorio - Ambiente e
Impianti Termici", "Tutela del
Territorio - Rifiuti" ed "Aree
Protette"

- Responsabili Ufficio
ricezione offerte

2,00

3,00

6,00

Registrazione in presenze e con la firma di almeno due dipendenti ( funzionari ?),da ruotare
semestralmente
Direttiva

reportistica semestrale

€0,00

Report semetsrale
offerte pervenute oltre
i termini e rapporto
percentuale con i
partecipanti alla
procedura




AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici (ex-Affidamento lavori, servizi e forniture)

Valutazione del

o o
e __rischio %o Tempistica per
2 Processi Identificazione del rischio Responsabile/i Indicidi | impatto | g Misure previste attivazione metodi Costi Indicatori
% probabilita |oraanizzat & controlli
da0 afda0d a5 2
Dirigente - Responsabili di report semestrale
P.O. dei Servizi "Tutela del degli affidamenti con
Procedura negoziata senza Scelte di favore nei confronti di particolari TeI’I’I.tOrIO -lAlr:wt:lente e Obbligo c‘h preventl.va pubbl|F§1|0je E.i\/\/ISO di rtnanlfestazwn.e di |nteresse e suc?esswa » particolare rllfenmentol
6 bbli . band operatori economici Impianti Termici", "Tutela del 2,00 3,00 6,00 scelta degli operatori economici da invitare mediante sorteggio pubblico o estrazione con | reportistica semestrale €0,00 [al numero di operatori
pu Icazione bando P Territorio - Rifiuti" ed "Aree procedura informatizzata - Direttive sulle procedure da porre in essere che di volta in volta
Protette" hanno manifestato
- RUP interesse
Dirigente - Responsabili di
P.O. dei Servizi "Tutela del
Programmazione piano triennale Interesse personale diretto/indiretto nella Terrl_tono -_A_lelente N An?pl.a pu?b“c'u,am.ne' p,reventwé .a” appr,ovamneﬂdel p'af“’ bellgo diacquisizione L report annuale sulla
6 . rogramamzione di un particolare opera Impianti Termici", "Tutela del 1,00 1,00 1,00 dichiarazione circa insussistenza di interessi personali - Motivazione della scelta delle reportistica annuale €0,00 resenza di interessi
oper pubbliche prog P P Territorio - Rifiuti" ed "Aree priorita P
Protette”
-RUP
Dirigente - Responsabili di 8
P.O. dei Servizi "Tutela del §
- " - - - N Territorio - Ambiente e 5
. Utilizzo di materiali e prodotti di qualita inferiore - o Obbligo di acquisizione documentazione tecnica e/o certificazione sui materiali utilizzati - - 3 report annuale sulla
6 Esecuzione del contratto a quelle previste nei capitolati speciali Ir_}‘gﬁghl—e_rgiﬁm’i" Zztiﬂrgg 1,00 2,00 2,00 Linee Guida ovvero Check List - Formazione del personale reportistica annuale presenza di interessi
Protette”
- RUP Ufficio Direzione lavori w
il personale preposto potrebbe utilizzare una Dirigente - Responsabili di
Predisposizione capitolato eccessiva discrezionalita nella individuazione dei| P.O. dei Servizi "Tutela del
speciale d'appalto requisiti requisiti professionali di accesso alla gara e Territorio - Ambiente e
6 rofessionali individ;Jazione del nell'individuazione del criterio di aggiudicazione | Impianti Termici", "Tutela del 200 200 4.00 Astensione in caso di conflitto di'interesse - Presenza di pili soggetti nella valutazione delle reportistica annuale €0.00 report annuale
P AR " .| alfine di restringere la platea dei potenziali Territorio - Rifiuti" ed "Aree ’ ! ’ procedure - Rafforzamento dei controlli P ’ P
criterio di affidamento nei contratti concorrenti ovvero di avvantaggiiare una Protette”
in economia particolare impresa, pregiudicando l'interesse - RUP e staff di
della P.A. all'ottenimento delle migliori condizioni progettazione
Dirigente - Responsabili di
P.O. dei Servizi "Tutela del
X X . | Abuso nel ricorso agli affidamenti in economia e Territorio - Ambiente e Predeterminazione nella determina a contrarre dei criteri utilizzati per la individuazione
6 Procedu_re nggomate, aff_ldamentl de.i Cot.timi fiduciari aIAdi fuoril dell&? ipotelsi Impianti _Term_i(_:i“,_':'Tut?Ia del 250 2,00 5,00 delle imprese da invitaﬁe - UtiI.izzo di sister‘ni informatici perlljindividU§zign§ de‘gli op?ratori reportistica annuale €0,00 report annuale
diretti, in economia legislativamente previste al fine di favorire Territorio - Rifiuti" ed "Aree da consultare - Previsione di procedure interne per la verifica del principio di rotazione
un'impresa Protette" degli operatori economici presenti negli elench i della stazione appaltante
- RUP e staff di
progettazione
nomina di responsabili del procedimento in Numero di affidamenti
rapporto di contiguita con imprese concorrenti o fatti in un determinato
X privi dllreq“'sllt' !dor:f';d addeguatl a;l gil Diri R il i Previsione di procedure interne che prevedano la rotazione nella nomina dei Responsabili harco terT;lporaIe che
assmyr.arn_e a terzieta e lin |_pen enza - Fuga di irigente - ?SPOH_SE_" i di di procedimento e |'acquisizione di dichiarazioni circa I'assenza di conflitto di interesse in E.mn.o Ut.l izzato come
notizie circa le procedure di gara ancora non P.O. dei Servizi . . K " . . o s criterio di scelta quello
. N L R . " N capo allo stesso - Previsione di un Audit su bandi e capitolati per verificare la conformita ai L
6 Progettazione della gara pubblicate che anticipino solo ad alcuni operatori Prevenzione, Tutela 1,00 2,00 2,00 o o o X ) - S reportistica semestrale | € 0,00 della offerta
L o N . . e " bandi tipo redatti dall'’ANAC e il rispetto della normativa anticorruzione - Obbligo di N .
economici la volonta di bandire determinate gare[Ambientale e Rifiuti" ed "Aree tivazi la determi " in ordine sia all Ita dell " i all economicamente piu
o1 contenuti della documentazione di gara - Protette” motivazione nella determina a contrarre in ordine sia alla scelta della procedura sia alla vantaggiosa / Numero
Prescrizioni del bando e delle clausole scelta del sistema di affidamento adottato ovvero della tipologia contrattuale - di affidamenti
contrattuali finalizzate ad agevolare determinati effettuati in un
concorrenti determinato periodo
Possibili applicazioni distorte delle diverse
diposizioni del Codice, rilevanti al fine di
condizionare gli esiti della procedura a motivo Numero delle
della sussistenza di un interesse finanziario, Diri te - R bili di procedure attivate in
economico o altro interesse personale P Iggzr;ieServei:ip"?l'r:lstzlal Idell Obbligo di segnalazione agli organi di controllo interno di gare in cui sia presentata un determinato arco
costituente una minaccia all'imparzialita e .Térritorio - Ambiente & un’unica offerta valida/credibile - Rafforzamento dei meccanismi di monitoraggio dei temporale per le quali
6 Selezione del Contraente indipendenza dell'azione pubblica - Possibilita || - .- ro 2,00 2,00 4,00 rapporti con enti/soggetti, con i quali sono stati stipulati contratti, interessati a reportistica semestrale [ €0,00 | & avvenute una sola
che i vari attori coinvolti (quali, ad esempio, RP, Tsrrilorio B Rifiut’i" ed "Aree procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici, ai fini offerta / Numero
commissione di gara, soggetti coinvolti nella Protette” della verifica di eventuali relazioni di parentela o affinita con i dipendenti dell’area. totale procedure
verifica dei requisiti, etc.) manipolino le attivatenello stesso
disposizioni che governano i processi sopra periodo
elencati al fine di pilotare I'aggiudicazione della
gara




AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici (ex-Affidamento lavori, servizi e forniture)

Settore

Processi

Identificazione del rischio

Valutazione del

Responsabile/i

Punteggio
finale

Misure previste

Tempistica per
attivazione metodi
controlli

Costi

Indicatori

Verifica dell’aggiudicazione e

stipula del contratto

Alterazione o omissione dei controlli e delle
verifiche al fine di favorire un aggiudicatario
privo dei requisiti - Possibilita che i contenuti
delle verifiche siano alterati per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici
che seguono nella graduatoria - Possibile
violazione delle regole poste a tutela della
trasparenza della procedura al fine di evitare o
ritardare la proposizione di ricorsi da parte di
soqaetti esclusi o non aqaiudicatari

Dirigente - Responsabili di
P.O. dei Servizi "Tutela del
Territorio - Ambiente e
Impianti Termici", "Tutela del
Territorio - Rifiuti" ed "Aree
Protette"

4,00

Direttive interne che assicurino la collegialita nella verifica dei requisiti, sotto la
responsabilita del dirigente dell’ufficio acquisti e la presenza dei funzionari dell’ ufficio,
coinvolgendoli nel rispetto del principio di rotazione - Check list di controllo sul rispetto

degli adempimenti e formalita di comunicazione previsti dal Codice.

reportistica semestrale

€0,00

Rapporto tra il
Numero di operatori
economici che
risultano affidatari in
due anni
contigui/Numero
totale di soggetti
aggiudicatari riferiti ai
due anni presi in
esame

Rendicontazione del contratto

Alterazioni o omissioni di attivita di controllo, al
fine di perseguire interessi privati e diversi da
quelli della stazione appaltante, sia attraverso
I'effettuazione di pagamenti ingiustificati o
sottratti alla tracciabilita dei flussi finanziari -

Attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti

compiacenti per ottenere il certificato di collaudo

pur in assenza dei requisiti

Dirigente - Responsabili di
P.O. dei Servizi "Tutela del
Territorio - Ambiente e
Impianti Termici", "Tutela del
Territorio - Rifiuti" ed "Aree
Protette" -

RUP Ufficio Direzione lavori

4,00

Effettuazione di un report periodico (ad esempio semestrale), da parte dell’ufficio
contratti, al fine di rendicontare agli uffici di controllo interno di gestione le procedure di
gara espletate, con evidenza degli elementi di maggiore rilievo (quali importo, tipologia di
procedura, numero di partecipanti ammessi e esclusi, durata del procedura, ricorrenza dei

medesimi aggiudicatari, etc.) in modo che sia facilmente intellegibile il tipo di procedura
adottata, le commissioni di gara deliberanti, le modalita di aggiudicazione, i pagamenti
effettuati e le date degli stessi, le eventuali riserve riconosciute nonché tutti gli altri
parametri utili per individuare I'iter procedurale seguito - Predisposizione di sistemi di
controlli, all'interno della stazione appaltante, sui provvedimenti di nomina dei collaudatori
per verificarne le competenze e la rotazione.

reportistica semestrale

€0,00

Numero di contratti
conclusi che si sono
discostati in termini di
costi e di tempi di
esecuzione /Numero
complessivo di
contratti conclusi

acquisti in convenzione Consip -

programmazione annuale degli
acquisti e/o specifico atto di

indirizzo ai sensi DPR 207/2010,

con proposizione del

provvedimento autorizzativo e
formalizzazione dell'adesione.

uso non conforme dell'attivita di
programmazione dei fabbisogni

Dirigente - Responsabili di
P.O. dei Servizi "Tutela del
Territorio - Ambiente e
Impianti Termici", "Tutela del
Territorio - Rifiuti" ed "Aree
Protette" -

R.P.

2,00

definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione, con riferimento a tempi,
dimensioni e modalita di attuazione a cui ricollegare il diritto alla controprestazione o
|'attivazione di misure di garanzia o revoca

reportistica semestrale

€0,00

Numero di contratti
conclusi che si sono
discostati in termini di
costi e di tempi di
esecuzione /Numero
complessivo di
contratti conclusi

Acquisti MEPA -predisposizione
D.D. a contrarre per scelta
modalita d'acquisto con

carettistiche diverse

uso distorto della discrezionalita nella definzione
dello strumento d'acquisto e nell'individuazione
dei fornitori

Dirigente - Responsabili di
P.O. dei Servizi "Tutela del
Territorio - Ambiente e
Impianti Termici", "Tutela del
Territorio - Rifiuti" ed "Aree
Protette" -

R.P.

rischio
Indici di impatto
probabilita | oraanizzat
da 0 afda0 ab
2,00 2,00
2,00 2,00
1,00 2,00
2,00 3,00

6,00

esplicitazione dei requisiti al fine di giustificarne la loro puntuale
individuazione;specificazione dei criteri di aggiudicazione in modo da assicurare parita di
trattamento;indicazione puntuale degli strumenti di verifica della regolarita delle
prestazioni oggetto del contratto; rispetto del principio di rotazione dei fornitori

reportistica semestrale

€0,00

Numero di contratti
conclusi che si sono
discostati in termini di
costi e di tempi di
esecuzione /Numero
complessivo di
contratti conclusi




AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici (ex-Affidamento lavori, servizi e forniture)

Settore

Processi

Identificazione del rischio

Responsabile/i

Valutazione del rischio

Indici di

probabilita

da0a5

impatto

oraanizzativo

da0a5

Punteggio
finale

Misure previste

Tempistica per
attivazione
metodi controlli

Costi

Indicatori

Staff Gare e Contratti

Ritiro dei plichi-offerta/predisposizione

elenchi dei concorrenti alla gara

Agevolare un particolare soggetto
che consegna I'offerta brevi mano

oltre il termine previsto

Staff Gare e Contratti /
Ufficio Protocollo

25

Osservanza, del rispetto dei termini previsti, a
pena di esclusione, per la presentazione dei
plichi-offerta attraverso il rilascio di ricevute.

Custodia in armadi corazzati. Attestazione da
parte del personale addetto al protocollo della
data e dell'ora di arrivo- Coinvolgimento di pit

soggetti al procedimento: personale protocollo

e personale archivio Staff Gare

Semestrale

Indicazione negli atti di gara
della presentazione offerte
esclusivamente all'ufficio
posta in entrata, che ne
rilascera ricevuta. -
Attestazione rilasciata
dall'Ufficio Protocollo sulle
istanze pervenute nei termini
prescritti. - Verifica
concordanza istanze
protocollate e istanze prese in
carico archivio Staff riportata
nel Verbale di apertura di
gara.

Staff Gare e Contratti

Procedure di gara - Controllo del

possesso dei requisiti di legge da parte

degli Operatori Economici.

affidamento degli appalti diretta ad

Elusione delle regole di

agevolare un particolare soggetto

Personale Seggio di Gara
e/o Commissione
Giudicatrice

25

Verifica puntuale del possesso dei requisiti di
legge attraverso I'esame sia delle dichiarazioni
rese dai partecipanti sia delle annotazioni sul
casellario ANAC, acquisite d'ufficio per tutti i
partecipanti

Semestrale

Constatazione integrita plichi e
sottoscrizione da parte di
ciascun componente del

Seggio di gara dei plichi e
delle buste contenenti la
documentazione amministrativa
, in seduta pubblica, da
riportare nel Verbale di gara. -

Utilizzo modulistica standard
per tutti i concorrenti dove
riportare tutti i requisiti che
I'operatore economico ha

dichiarato e che deve
possedere alla data di
scadenza della gara, riportante

I'esito dell'ammissione piena o

con riserva, o dell'esclusione,
con la relativa motivazione.

Staff Gare e Contratti

Aggiudicazione gara con il criterio

dell'offerta economica pit vantaggiosa.

Uso distorto del criterio dell'offerta
economicamente piu’
vantaggiosa, finalizzato a favorire
un'impresa

Commissione Giudicatrice
RUP

25

Elencazione dettagliata nei capitolati, dei
parametri e subparamentri con relativi punteggi,
tali da consentire nella valutazione la corretta
attribuzione dei punti previsti in modo oggettivo.

Semestrale

Pubblica constatazione della
documentazione prodotta quale
offerta tecnica da riportare nel
verbale da pubblicare. -
Attribuzione punteggio offerta
tecnica risultante da Verbale
della Commissione
Giudicatrice in seduta

riservata acquisito agli atti.




AREA DI RISCHIO : Contratti pubblici (ex-Affidamento lavori, servizi e forniture)

Valutazione del rischio

Tempistica per

Settore Processi Identificazione del rischio Responsabile/i Indici di impatto Pu;:‘ejglo Misure previste attivazione Costi Indicatori
probabilita | oraanizzativo metodi controlli
da0ab daOab
c . .
8 - . Estrazione pubblica del criterio da utilizzare ai Verbal'e p.Ubb“(.:?to sorteggio
Lo S Scelta del criterio per il calcolo S o . del criterio e utilizzo software
[ Aggiudicazione gara con il criterio del " : . . ' sensi dell'art. 97 c.2 - Utilizzo di software .
o S della soglia anomalia, per favorire Commissione di gara 5 5 25 N T . C Semestrale 0 aggiornato al D. Lgs 50/2016 e
= maggior ribasso. S . aggiornati periodicamente alle innovazioni M .
8 determinati soggetti. normative ss.mm.ii., e decreto correttivo
= D.Lgs. 19/4/2017 n. 56.
©
n
Individuazione con Delibera di
Giunta n. 96 del 30/10/2017,
Applicazione del principio di rotazione qe'A CAmeA" per lapphcaznone
nell'individuazione degli Operatori Favorire i medesimi Operatori Personale Seggio di Gara Assicurare il rispetto del principio di rotazione principio di rotazione - ATTI DI
gt -p P 99 5 5 25 p princip Semestrale 0 GARA - Determina

Staff Gare e Contratti

Economici da invitare nelle procedure
ristrette.

Economici

RUP

indicandolo negli atti di gara

Aggiornamento Albo
Fornitori ai sensi dell'art. 36
lett.a) del D.Lgs. 50/2016 e
ss.mm.ii.




